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RECTORIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
| TRIMESTRE 2026

1. PRESENTACION

Este informe presenta los resultados de la revision y analisis de la ejecucion de gastos de la
Universidad Pedagogica Nacional durante el primer trimestre de la vigencia 2026 y sus
variaciones con respecto al primer trimestre de 2025, tomando como insumo la informacion
consolidada y suministrada por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, instancia lider en
las medidas de austeridad y control del gasto.

Para efectos del presente informe, se toma como base la estructura del Decreto Presidencial
199 del 20 de febrero de 2024, asi como las disposiciones complementarias, en particular
las que se refieren al Sistema de Control Interno en las entidades publicas relacionadas con
los principios de la funcién administrativa, entre ellos la moralidad, eficacia, economia y
publicidad.

Conforme a las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno de la Universidad
Pedagogica Nacional, en adelante OCI, le corresponde “Velar porque todas las actividades
de la Universidad en sus aspectos académicos, administrativos y financieros, sean cumplidos
con eficiencia, eficacia y economia acorde con los objetivos y metas de la Institucién”, por lo
cual en cumplimiento de esta disposicion, la OCI prepara y envia a la Rectoria un informe
trimestral comparativo del comportamiento de los gastos, con recomendaciones que puedan
aportar a la toma de decisiones en observacion de los principios y medidas de austeridad.

Asimismo, se da cumplimiento a las disposiciones del Decreto 984 de 2012, por el cual se
modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, que regul6 las medidas de austeridad,
eficiencia y se asumen compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico, que preceptia en su articulo 22:

"Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento
de estas disposiciones, como de las demas de restriccibn de gasto que contindan
vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad
u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento
de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. (Subrayado fuera
de texto)

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de
sus auditorias regulares".
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2. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el comportamiento de los gastos institucionales durante el primer trimestre de la
vigencia 2026 respecto al mismo periodo del 2025, de conformidad con la normatividad
nacional vigente y en el marco del principio de autonomia universitaria, en relacién con los
criterios de eficiencia, eficacia y economia en la gestion del gasto publico, asi como con las
medidas de austeridad adoptadas con fundamento en las disposiciones externas aplicables
a las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, con el propdsito de
identificar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento de la cultura de
austeridad, racionalizacion y eficiencia del gasto en la Universidad Pedagdgica Nacional.

3. ALCANCE

Para la elaboracién del presente informe, se validaron las cifras correspondientes a los
gastos, asi como las justificaciones suministradas por cada uno de los procesos.
Posteriormente, esta informacion fue consolidada por la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, con el fin de analizar el comportamiento observado en el primer trimestre de la
vigencia 2026 en comparaciéon con el mismo periodo de la vigencia 2025.

Lo anterior se desarrollé en atencion al requerimiento efectuado por la Oficina de Control
Interno (OCI) y en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 199 de 2024,
“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion.”

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION

4.1 MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Y GASTOS DE PERSONAL

De acuerdo con la informacion reportada por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, a
continuacion, se reflejan las variaciones de pagos de némina y el personal vinculado, para el
primer trimestre de los afios 2026 y 2025.

Tabla nro. 1. Pago de néminas por tipo de vinculacidon — Pago de salarios

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA
cene=e) FUNCIONARIOS $ FUNCIONARIOS $ $ %
Planta permanente 569 15.678.329.660 581 11.951.676.821 | 3.726.652.839| 31
Docentes universitarios 161 6.688.566.080 172 6.469.014.528 | 219.551.552 3
Docentes IPN 82 1.750.870.458 85 1.631.175.050 | 119.695.408 7
Administrativos 220 4.,580.019.896 220 2.553.537.768 | 2.026.482.128 | 79
Trabajadores oficiales 106 2.658.873.226 104 1.297.949.475 | 1.360.923.751| 105
Planta temporal 1.311 13.954.791.803 1.252 11.811.554.62312.143.237.180| 18
Ocasionales UPN 552 7.713.413.857 510 6.319.692.893 [1.393.720.964 | 22
Catedraticos 312 1.712.511.512 321 1.652.300.513 | 60.210.999 4
Ocasionales IPN 65 773.688.258 61 655.525.456 |118.162.802 18
Supernumerarios 382 3.755.178.176 360 3.184.035.761 | 571.142.415 18
TOTAL 1.880 29.633.121.463 1.833 23.763.231.444 1 5.869.890.019 | 25%

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.
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Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, la UPN registré un incremento total del gasto
en personal de $5.869.890.019, equivalente a un 25% respecto al mismo periodo de 2025.

El incremento del gasto obedece a que, conforme a la convencion colectiva vigente, el
incremento salarial para 2026, fue del 23%, de acuerdo con el incremento del SMMLYV, con
efectos a partir del 01 de enero de 2026, asi mismo, respecto a la nGmina de administrativos,
se realizaron homologaciones a los cargos de directivos de la planta con efectos a partir del
01 de enero de 2026, conforme al Acuerdo 028 de 2025.

En la nbmina de docentes universitarios, se resalta que los docentes tuvieron asignacion de
puntos en el mes de diciembre de 2025, lo que incrementa el valor salarial para 2026, sobre
la variacion de la cantidad de docentes, corresponde a los retiros definitivos por motivos de
reconocimiento de pension, lo que también impacta en la indemnizacién de prestaciones y
vacaciones causadas al momento del retiro de los docentes, esto Ultimo también aplica en la
variacion que se observa en la nébmina de Docentes IPN.

Se observa crecimiento en las néminas de Ocasionales UPN y Ocasionales IPN, esto se da
principalmente por las necesidades del servicio, relacionadas entre otras, con el retiro de los
docentes de planta.

También se informa que para el primer trimestre 2026, se relaciona para las néminas de
administrativos y trabajadores oficiales, los valores liquidados y pagados por las vacaciones
colectivas que se concedieron en el periodo comprendido entre el 2 y el 23 de enero de 2026.

Por otra parte, es importante mencionar que la planta de personal se modifico para el primer
trimestre de la vigencia 2026, esto con fundamento en los Acuerdos 028 y 029 de 2025, en
donde se realizaron ajustes a la Estructura Interna de la Universidad Pedagodgica Nacional.
Dentro de los ajustes se modifico la nominacion de algunas dependencias administrativas, y
se realizaron homologaciones a los cargos Directivos de la planta, con efectos a partir del 2
de enero de 2026.

4.2 CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Para el andlisis de los contratos de prestacion de servicios, se incluye el valor y cantidad de
contratos suscritos, durante el primer trimestre de las vigencias 2026 y 2025, financiados con
los recursos del presupuesto de funcionamiento. No se incluyen contratos de proyectos de
inversion, ni los contratos derivados de convenios interadministrativos correspondientes a
gastos de comercializacion; no obstante, frente a estos es importante mantener un
seguimiento constante, con el fin de contemplar los principios de austeridad en el gasto de
la Institucion.
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Tabla nro. 2. Contratos de prestacion de servicios, presupuesto de funcionamiento
| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
0,
NSRRI CONTRATISTAS $ CONTRATISTAS $ RlFSNSEaR) &
Funcionamiento 156 6.554.889.804 124 4.769.759.706 1.785.130.098 37
TOTAL 156 6.554.889.804 124 4.769.759.706 1.785.130.098 37

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el nUmero de contratistas financiados con
presupuesto de funcionamiento fue de 156 contratos, frente a 124 contratos en el mismo
periodo de 2025, lo que representa un aumento de 32 contratos. En términos presupuestales,
el valor total de los contratos suscritos en el primer trimestre del 2026 ascendid a
$6.554.889.804, mientras que en el mismo periodo del 2025 fue de $4.769.759.706,
evidenciandose un aumento del gasto de $1.785.130.098, equivalente al 37%.

Dicha variacion corresponde a que la UPN durante la vigencia 2026 adelanté la contratacion
de la mayoria de los servicios profesionales y administrativos durante el primer trimestre de
la vigencia, de acuerdo con lo programado en el Plan Anual de Adquisiciones de contratistas
y de acuerdo con la entrada en vigor de la Ley de Garantias, la cual limita la contratacion
directa. Mientras que, en el primer trimestre de la vigencia 2025 se adelant6 la contratacion
de la mayoria de los servicios profesionales necesarios para cumplir con la carga laboral de
la Universidad y de todas las estrategias que se han venido ejecutando en el presente
Gobierno Universitario.

Teniendo en cuenta el aumento de las necesidades del servicio, es normal que el aumento
de la contratacion de servicios profesionales sea directamente proporcional, sin embargo, la
Universidad ha venido controlando el crecimiento de este rubro a través de herramientas
como el Plan Anual de Adquisiciones.

4.3 HORAS EXTRAS Y VACACIONES

Respecto al gasto de horas extras, en cuanto a lo que tiene que ver con su registro contable,
se hace de manera mensual y afecta los resultados del trimestre de analisis, ya que el pago
se realiza en el mes posterior al registro contable. A continuacion, se presentan los gastos
asociados a este concepto:

Tabla nro. 3. Acumulado pago horas extras

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
CONCEPTO NUMERO s NUMERO s D'FER$ENC'A %
DE HORAS DE HORAS

Trabajadores oficiales 160 3.641.724 67 977.219 2.664.505 273
Administrativos - Conductores 1.403 21.659.509 1660 17.366.772 4.292.737 25
Administrativos - No conductores (Otros) 45 629.293 110 1.565.732 -936.439 -60
Supernumerarios 31 449.050 35 477.893 -28.843 -6
TOTAL 1.641 26.379.576 1.873 20.387.616 | 5.991.960 29

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el gasto total por concepto de horas extras
ascendio a $26.379.576, frente a $20.387.616 en el mismo periodo de 2025, lo que equivale
a un incremento de $5.991.960 representado en un 29%.
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Sin embargo, este aumento en el gasto no esta asociado a un mayor numero de horas, ya
que, por el contrario, las horas extras disminuyeron en un 12%, pasando de 1.873 horas en
2025 a 1.641 horas en 2026.

La diferencia entre la relacion de los trabajadores oficiales entre el | trimestre de 2025y el |
trimestre de 2026, obedece a que para la presente vigencia y de acuerdo con las
necesidades institucionales, se autorizo trabajo festivo para la adecuaciones, instalaciones y
reparaciones fisicas dentro de la Universidad.

Este comportamiento permite inferir que, se pagd por este concepto mayor proporcion de
horas extras con recargos mas costosos (nocturnos, dominicales o festivos), cambios en el
salario del personal que desarroll6 sus labores en jornadas extras.

Tabla 4. Indemnizacidn por vacaciones - Compensacion de vacaciones en dinero

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 .
CONCEPTO FUNCIONARIOS $ FUNCIONARIOS $ PIFERENERE | 25
Administrativos 2 4.995.220 3 10.418.226 -5.423.006 -52
Docentes Planta UPN 5 88.187.094 0 - 88.187.094 100
Trabajadores oficiales 1 1.671.575 0 - 1.671.575 100
Docentes Planta IPN 1 824.550 0 - 824.550 100
TOTAL 9 95.678.439 3 10.418.226 85.260.213 818

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026 se evidencio un incremento significativo frente al mismo
periodo de 2025 en el concepto de pago de vacaciones en dinero a personal administrativo
y Docentes UPN-IPN, pasando de 3 a 9 funcionarios, lo que representa un aumento de 7
funcionarios (200%), y un incremento en el valor de $10.418.226 a $95.678.439, con una
variacion absoluta de $85.260.213, equivalente al 818%.

La anterior variacion obedece a que, en el primer trimestre del 2026, se reporta la
indemnizacién de vacaciones por retiro definitivo de docentes de Planta UPN, explicando asi
la mayor parte del incremento de una vigencia a otra.

Tabla nro. 5. Resumen interrupcién de vacaciones por tipo de colaborador

AREA | TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA %
Administrativo 176 169 7 4
Docentes IPN (TC) 17 16 1 6
Docentes Universitarios 118 135 -17 -13
Oficiales 27 28 -1 -4

TOTAL 338 348 -10 -3

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Respecto a la interrupcion de las vacaciones del personal de planta, se encuentra que para
este periodo se presentd una disminucion general del 3% respecto al mismo periodo de la
vigencia 2025, disminuyo el nimero de docentes universitarios en un 13%, aumento la
interrupcion de vacaciones de 7 administrativos equivalente al 4%, y disminuyd la
interrupcion en un 4% para trabajadores oficiales.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera indica que la estrategia de conceder los dias de
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vacaciones que han sido interrumpidos de periodos anteriores, en el transcurso del afio,
distinto al periodo de vacaciones colectivas, contribuye a subsanar este acumulado de dias
de vacaciones pendientes por disfrutar.

Tabla nro. 6. Vacaciones causadas pendientes de Disfrute

PERIODO DE PERIODO DE
VACACIONES VACACIONES
z CAUSADO CAUSADO
CIERLLA DIEFENDIENE PENDIENTE POR | PENDIENTE POR
CONCEDER CONCEDER
INICIO FIN INICIO FIN
52066078 |Subdireccion de Bienestar Universitario 1-abr-25 |31-mar-26
39641093 (Grupo Interno de Trabajo De Infraestructura Fisica 3-mar-25 | 2-mar-26
10546398 |Departamento de Educacion Fisica 12-mar-25|11-mar-26
19387488 |Departamento de Educacién Fisica 8-mar-25 | 7-mar-26
80189371 |Departamento de Quimica 16-dic-24 | 15-dic-25
239057 Departamento de Ciencias Sociales 23-ene-25|22-ene-26
79498463 |Departamento de Fisica 2-feb-25 | 1-feb-26
79671510 |Departamento de Biologia 27-ene-25|26-ene-26
79412399 |Departamento de Ciencias Sociales 27-ene-25|26-ene-26
79141602 |Departamento de Mateméticas 27-ene-25|26-ene-26
20456211 |Departamento de Escuela, Infancias y Saber Pedagdégico 12-abr-23|11-abr-24 |12-abr-24|11-abr-25
52070573 |Departamento de Quimica 11-feb-25|10-feb-26
17345188 |Departamento de Escuela, Infancias y Saber Pedagdégico 27-ene-25|26-ene-26
51991878 |Departamento De Escuela, Infancias Y Saber Pedagdgico 27-ene-25|26-ene-26
51993647 |Departamento De Educacion Fisica 3-mar-25 | 2-mar-26
79435447 |Departamento De Artes 18-mar-25|17-mar-26
80229991 |Departamento de Quimica 6-ago-24 | 5-ago-25
79501357 |Departamento de Educacién Fisica 23-feb-25 | 22-feb-26
79547967 |Departamento de Escuela, Infancias y Saber Pedagdégico 27-ene-25|26-ene-26
79598664 |Departamento de Tecnologia 2-feb-25 | 1-feb-26
39687069 |Departamento de Artes 2-feb-25 | 1-feb-26
19294714 |Departamento de Educacion Fisica 27-may-2426-may-25
17183370 |Departamento De Artes 13-feb-25 | 12-feb-26
43433168 |Departamento de Escuela, Infancias y Saber Pedagogico 2-feb-25 | 1-feb-26
79419029 |Departamento de Tecnologia 9-oct-24 | 8-oct-25
65740310 |Departamento de Quimica 9-feb-25 | 8-feb-26
79341010 |Departamento de Escuela, Infancias Y Saber Pedagdgico 3-feb-25 | 2-feb-26
52114815 |Departamento de Biologia 8-feb-25 | 7-feb-26
79981602 |Departamento de Ciencias Sociales 4-dic-24 | 3-dic-25
19386902 |Departamento de Ciencias Sociales 2-feb-25 | 1-feb-26
80368200 |Departamento de Quimica 8-feb-25 | 7-feb-26
79451716 |Departamento de Tecnologia 29-mar-25(28-mar-26
79418250 |Departamento de Fisica 17-mar-25|16-mar-26
52645196 |Departamento de Quimica 27-ene-25|26-ene-26
7214664  |Departamento de Tecnologia 8-feb-25 | 7-feb-26
80274023 |Departamento de Tecnologia 27-ene-25|26-ene-26
19290049 |Departamento de Tecnologia 6-dic-24 | 5-dic-25
51694268 |PePartamento de Pedagogias de las Diferencias y educacionen |14 o 55|16 ane-26
los Territorios
79128675 |Subdireccion Gestidn Sistemas De Informacion 1-mar-25 | 28-feb-26
79274103 |Subdireccion Servicios Generales - Alimacén e Inventarios 25-mar-25(24-mar-26
23936779 |Vicerrectoria Académica - CIARP 19-ene-25|18-ene-26
88151549 |Subdireccién Servicios Generales - Transporte 19-ene-25|18-ene-26
79044519 |Subdireccion Servicios Generales 10-jul-24 | 9-jul-25
41657236 |Departamento De Biologia 19-ene-25(18-ene-26
79259912 |Subdireccion Servicios Generales 13-mar-24|12-mar-25(13-mar-25[12-mar-26
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. CAUSADO CAUSADO
CEDULA DEPENDENCIA PENDIENTE POR | PENDIENTE POR
CONCEDER CONCEDER
INICIO | FIN | INICIO | FIN
51789630 [Subdirecciéon Financiera - Tesoreria 1-feb-25 |31-ene-26

Fuente: Elaboracién propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

De la informacion analizada se evidencio que cuarenta y seis (46) funcionarios de diferentes
dependencias presentan periodos de vacaciones causados pendientes por conceder,
correspondientes principalmente a las vigencias 2025-2026. De manera general, se observa
gue la mayoria de los periodos pendientes se concentran en este rango, lo que indica
acumulacion reciente de vacaciones no disfrutadas.

Por otra parte, se identificé que los funcionarios identificados con cédulas de ciudadanias
Nos. 20.456.211 y 79.259.912 vinculados a la Departamento de Escuela, Infancias y Saber
Pedagdgico y Subdireccion Servicios Generales, respectivamente, registras la acumulacién
de dos o mas periodos de vacaciones, con saldos pendientes desde la vigencia 2023 y 2024.

4.4 ARRENDAMIENTOS Y MANTENIMIENTOS DE INSTALACIONES

Para el primer trimestre de la vigencia 2026, se reportaron los siguientes contratos por
arrendamientos en comparacion con el mismo trimestre de la vigencia 2025:

Tabla nro. 7. Arrendamiento de Sedes

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
CONCEPTO INMUEBLES $ INMUEBLES $ PIRFRENEIAS | %

CONTRATO No. 898 DEL 20083 -

SECCION DE EDUCACION INICIAL 1 18.028.326 1 17.148.059 880.267 5

CARRERA 22 # 73-31 CASA 1

CONTRATO No. 899 DEL 2003 -
SECCION DE EDUCACION INICIAL 1 18.028.326 1 17.148.059 880.267 5
CARRERA 22 # 73-45 CASA 2

CONTRATO No. 536 DE 2021 -

POSGRADOS - CRA 9 70-69 1 112.669.200 1 107.100.000 5.569.200 5

CONTRATO No. 542 DE 2024 -

VAC-EDIFICIO CALLE 73 1 93.891.000 1 89.250.000 4.641.000 5

CONTRATO No. 002 DE 2025

CENTRO DE LENGUAS 1 115.514.379 1 109.909.019 5.605.360 5

CONTRATO No. 356 DE 2026 VAC 1 52.059.982 - - 52.059.982 100
TOTAL 6 410.191.214 5 340.555.137 69.636.077 20

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el primer trimestre de 2026 se observa una variacién en el gasto por concepto de
arrendamiento de inmuebles frente al mismo periodo de 2025, con un incremento de
$340.555.137 a $410.191.214, con una diferencia de $69.636.077, equivalente a un 20%.

Los incrementos registrados se dan principalmente por el ajuste del IPC en los contratos de
arrendamiento ya celebrados. Adicionalmente, se evidencia que se suscribieron dos
contratos de arrendamiento, vale decir, el Contrato 002 iniciado el 16 de enero de 2025 vy el
Contrato 356 iniciado el 04 de febrero de 2026, correspondiente a un inmueble ubicado en
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la carrera 14 # 65-27, destinado al desarrollo de clases para diferentes facultades.

Se han adelantado acciones que han permitido fortalecer diferentes areas de la Universidad,
respecto a disminuir inmuebles en arrendamiento y sustituirlos por inmuebles propios, como
el actual Edificio Administrativo, el Castillo UPN (entregados sin contraprestacion
econdmica), y los que entrega el Gobierno Nacional a través de la figura del comodato.

Tabla nro. 8. Mantenimiento de Bienes

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 7
CONCEPTO Cantidad $ Cantidad $ DIFERENCIA $ %

Insumos usados en el mantenimiento de las
diferentes instalaciones (Ferreteria, 18 95.386.500 14 38.607.921 56.778.579 147
iluminacion, material eléctrico, pintura)
Control de plagas 18 - 14 4.251.870 - 4.251.870 -100
Calderas 1 6.216.560 - 6.216.560 100
Plantas Eléctricas 1 1.469.560 - 1.469.560 100
Ascensores 2 3.315.935 - 3.315.935 100

TOTAL 40 106.388.555 28 42.859.791 63.528.764 148

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026, se registré un incremento significativo en este rubro por
valor de $63.528.764, lo que representa un 148%, en comparacion con el primer trimestre
de la vigencia 2025.

Este incrementd se justifica principalmente ya que, durante el primer trimestre de 2025, los
contratos iniciaron en el mes de marzo, evidenciandose que en dicho periodo no se habia
celebrado previamente la contratacion, lo que limitd la atencion oportuna de los
requerimientos institucionales. En contraste, para el primer trimestre de 2026, los contratos
comenzaron desde el mes de febrero, lo que permitié mejorar la oportunidad en la atencién
y cubrir un mayor nimero de necesidades. Adicionalmente, se precisa que para la vigencia
2026 el contrato de Control de Plagas se encuentra enmarcado dentro del Sistema de
Gestion Ambiental, lo cual refleja una articulacion con las politicas institucionales en materia
ambiental.

Tabla nro. 9. Adquisicién de Bienes

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA

CONCEPTO Cantidad $ Cantidad $ $ %
Equipo Agricola 0 0 0 0 0 0
Equipo de Aseo 0 0 0 0 0 0
Equipos de Computacién 15 39.100.696 12 110.504.400 | -71.403.704 | -65
Equipos de Comunicacion 45 45.909.126 16 32.519.437 13.389.689 41
Equipos Construccion 0 0 0 0 0 0
Equipos de investigacion, equipoy 0 0 10 2.100.000 | -2.100.000 | -100
maguinaria para medicina, odontologia
Equipos de laboratorio 1 7.384.874 0 0 7.384.874 100
Equipos de musica 18 29.186.918 0 0 29.186.918 100
Equipos de recreacion y deporte 0 0 0 0 0 0
Equipos para estaciones de bombeo 0 0 0 0 0 0
Equipos y maquinas de oficina 0 0 201 29.833.614 | -29.833.614 | -100
Herramientas y Accesorios 0 0 5 26.698.130 | -26.698.130 | -100
I(;:)br:;)SI'él publicaciones de investigaciony | - 3,7 | 39499630 | 1.053 | 75.513.011 | -45.013.381 | -60
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| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA 9
HoINe SIS Cantidad $ Cantidad $ $ &
Maguinariay Equipos de Restaurante y 3 870.488 10 | 57.882.185 | -57.011.697 | -98
Muebles y Enseres 60 31.862.160 797 308.488.814 | -276.626.654 | -90
Muebles y Enseres Oficina Abierta 0 0 35 18.710.000 | -18.710.000 | -100
Licencias 0 5.342.640 0 0 5.342.640 100
Bienes de Culto 0 0 0 0 0 0
Elevacion 0 0 0 0 0 0
Planta Eléctrica 0 0 0 0 0 0
TOTAL 489 190.156.532 2.139 662.249.591 |-472.093.059 -71

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el primer trimestre de 2026 se evidencia una disminucion significativa en el valor total de
los activos adquiridos o reconocidos frente al mismo periodo de 2025, pasando de
$662.249.591 a $190.156.532, con una variacion absoluta de -$472.093.059, equivalente a
una reduccion del 71%, esta reduccion también se ve reflejada en la cantidad total de bienes
adquiridos, lo que deja en evidencia una menor inversion durante el trimestre analizado.

La disminucion se justifica principalmente por la no adquisicion de bienes durante la vigencia
2026, como equipos y maquinas de oficina; equipos de computacién; equipos de
investigacion, equipo y maquinaria para medicina y odontologia; herramientas y accesorios;
muebles y enseres de oficina abierta, entre otros, que en comparacion con en el mismo
periodo de 2025 representaron montos altos.

En contraste, se registré un incremento significativo en la categoria de equipos de musica,
esto como apuesta para mejorar las condiciones de la comunidad universitaria.

Cabe aclarar que la adquisicion de los diferentes bienes en su mayoria corresponde a las
necesidades planteadas por las diferentes unidades académicas y administrativas de la
Universidad, por lo que el actual Gobierno Universitario se ha esmerado en disminuir
paulatinamente estas necesidades a traves de la renovacion de su parque computacional, la
dotacion y renovacion de mobiliario interior y exterior, el fortalecimiento del restaurante y los
servicios de cafeteria, asi como la adquisicion de licencias necesarias para la operacion
académica y administrativa de la Universidad.

4.5SUMINISTRO DE PASAJES Y PAGO DE VIATICOS.

Tabla nro. 10. Pasajes Nacionales e Internacionales

| TRIMESTRE | TRIMESTRE
Tiquetes aéreos 2026 2025 DIFERENCIA $ %
$ $

Internacional 74.494.497 10.703.060 63.791.437 596
Pasajes aéreos contrato de suministro caja menor 52.039.732 5.049.610 46.990.122 931
ORI Contrato de Suministro 22.454.765 5.653.450 16.801.315 297
Nacionales 14.506.587 16.003.091 -1.496.504 -9
Pasajes aéreos contrato de suministro caja menor 8.633.716 12.438.838 -3.805.122 -31
Caja menor 5.872.871 3.564.253 2.308.618 65
TOTAL 89.001.084 26.706.151 62.294.933 233

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.
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En el primer trimestre de 2026 el gasto en tiquetes aéreos presentd un incremento
significativo del 233% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $26.706.151 a
$89.001.084, con una variacion absoluta de $62.294.933; comportamiento que se explica
principalmente por las siguientes razones:

A partir del 2025, los tiquetes se pagan directamente a través de la tarjeta de crédito
corporativa de la UPN en el caso de que sea con cargo al proyecto de inversion de movilidad
docente y estudiantil. EI aumento presentado con respecto al trimestre anterior se debe a
gue se apoyo el suministro del pasaje aéreo a dos estudiantes de la UPN que representaron
a la Institucién en un evento internacional.

De otro lado, se aclara que el valor reportado para la vigencia 2026, corresponde por un lado
a los costos de pasajes aéreos suministrados a estudiantes y docentes de la UPN pagados
con cargo al proyecto de inversion de Movilidad Docente y Estudiantil, a través de la tarjeta
de crédito corporativa y a los recursos que por concepto de pasajes aéreos se ha otorgado
a docentes con cargo a proyectos de investigacion cofinanciados.

Tabla nro. 11. Pago de viaticos cuarto trimestre 2026 — 2025

| TRIMESTRE | TRIMESTRE
CONCEPTO 2026 2025 DIFERENCIA | o,
5 $ i
Funcionarios en comision SGG - Funcionamiento 92.488.390 46.347.000 46.141.390 100
Servicios prestados a las empresas y servicios de 0 0 0 0
produccion
Docentes de Planta en Comision Proyectos de inversion 6.845.000 2.665.000 4.180.000 157
Docentes ocasionales Comision Proyectos de inversion 0 1.385.000 -1.385.000 | -100
Apoyo socioeconémico a estudiantes 1.387.500 0 1.387.500 100
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de 606.750 0 606.750 100
distribucién de electricidad, gas y agua (Funcionamiento)
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
cpm!das_¥ bebidas; servicios de transporte; y servicios de 16.152.554 2 500.000 13.652.554 546
distribucién de electricidad, gas y agua (Proyectos de
Inversion)
TOTAL 117.480.194 52.897.000 64.583.194 | 122

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el primer trimestre de 2026 se evidencia un incremento significativo del gasto total del
122% frente al mismo periodo de 2025, pasando de $52.897.000 a $117.480.194, con una
variacion absoluta de $64.583.194; lo cual se justifica en las siguientes situaciones:

e Funcionarios en comisiéon SGG - Funcionamiento: El aumento del 100% con respecto
al mismo periodo del 2025, obedece a que se atendieron los gastos autorizados por
el Ordenador del Gasto (Vicerrector(a) de la VAD) con respecto a salidas de campo y
otras salidas académico-administrativas.

e Docentes de Planta en Comision Proyectos de Inversion: El aumento presentado con
respecto al trimestre anterior, se debe a las solicitudes recibidas y que fueron
10
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atendidas, con el fin del promover la movilidad académica y fortalecer los vinculos de
cooperacion internacional.

e Docentes ocasionales Comision Proyectos de inversion: La disminucién presentada
con respecto al trimestre anterior, se debe al tipo de apoyo requerido por el docente.
De otro lado, es importante indicar que, durante el 2026, se presentd un mayor nimero
de participacién de profesores en eventos y actividades académicas en el exterior,
algunas de ellas no generaron erogacion por concepto de gastos de viaje ni viaticos.
Estas movilidades corresponden a estimulo académico y/o apoyo econdémico para
docentes ocasionales en el exterior y sus participaciones contribuyen a generar y
fortalecer los vinculos de cooperacion y posicionar a la Universidad en el ambito
internacional.

e Apoyo socioecondmico a estudiantes: El valor que se reporta corresponde
especificamente al apoyo otorgado a estudiantes de la UPN por concepto de estadia,
para lo cual se afecta el rubro de apoyo socioeconémico.

En ese sentido, durante el | trimestre del 2026, se reporta el apoyo econémico de
estadia que se otorg6 a una estudiante que representd a la Universidad en un evento
internacional. De otro lado se informa que, ademas se apoy0 a 2 estudiantes con
pasajes aéreos, cuyo pago se efectud con cargo a la tarjeta de crédito corporativa, el
cual fue reportado en la Tabla nro. 10. “Pasajes Nacionales e Internacionales”.

e Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua (Proyectos de
Inversion): Para el 2026, se reporta un incremento del trimestre con respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior, ya que se presentd un mayor numero de
participaciones de profesores en eventos y actividades académicas en el exterior.

Estas movilidades corresponden a comision de servicio al exterior de docentes de
planta/estimulo académico y/o apoyo econdmico para docentes ocasionales en el
exterior; participaciones que contribuyen a generar y fortalecer los vinculos de
cooperaciéon conducentes al reconocimiento y posicionamiento a nivel internacional
de la Institucion.

En general, la variacion refleja un incremento en la dinamica operativa y de inversion
institucional durante el primer trimestre de 2026, con mayor participacion de comisiones,
proyectos y servicios asociados a la ejecucion académica y administrativa a nivel
internacional.

11
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4.6 DELEGACIONES OFICIALES Y COMISIONES DE ESTUDIO

Tabla nro. 12. Delegaciones Oficiales

CONCEPTO | TRIMES‘SI;;RE 2026 || TRIMESTgE 2025 DIFERENCIA $ %
Gastos por Servidores Publicos 22.997.554 6.550.000 16.447.554 251
TOTAL 22.997.554 6.550.000 16.447.554 251

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el primer trimestre de 2026 se evidencié un incremento en los gastos de delegaciones
para servidores publicos frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $6.550.000 a
$22.997.554, con una variacion absoluta de $16.447.554, equivalente a un aumento del
251%.

El incremento presentado con respecto al trimestre anterior obedece a los periodos en los
cuales las instituciones internacionales programan sus actividades. De acuerdo con la
informacion reportada, durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se participd en siete
(7) eventos a nivel internacional, de los cuales cinco (5) generaron erogaciones de recursos.
En contraste, para el mismo periodo de 2025 se participé en igual nimero de eventos; sin
embargo, solo dos (2) implicaron erogaciones, mientras que los demas no generaron gastos
por concepto de viajes ni viaticos.

Estas movilizaciones corresponden a comision de servicio al exterior docentes de planta/
estimulo académico y/o apoyo econdémico para docentes ocasionales en el exterior y sus
participaciones contribuyen a generar y fortalecer los vinculos de cooperacion propios del
reconocimiento y posicionamiento a nivel internacional de la Institucion, también refleja una
estrategia institucional de fortalecimiento de la visibilidad académica y participacion en
escenarios internacionales.

4.7 EVENTOS

Para los periodos evaluados, la UPN report6 la participacion o realizacion de 13 eventos en
el primer trimestre 2026 y 10 en el primer trimestre de 2025, cuyos costos totales fueron los

siguientes:
Tabla nro. 13. Eventos

CONCEPTO | TRIMESS';I'RE 2026 | | TRIMES;'RE 2025 DIFERENCIA $ %
Eventos 31.249.762 20.692.558 10.557.204 51
TOTAL 31.249.762 20.692.558 10.557.204 51

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el primer trimestre de 2026 se evidencio incrementé del gasto total en un 51% frente al
mismo periodo de 2025, pasando de $20.692.558 a $31.249.762. A continuacion, se
presenta el detalle de los eventos que se generaron durante el primer trimestre de 2026 y
2025:

12
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Tabla nro. 14. Eventos en detalle
| TRIMESTRE | TRIMESTRE
CONCEPTO DEL EVENTO 2026 2025 DIFERENCIA S | %
$ $
Ambulancia basica Ceremonia de Grados realizado el
dia 21 de febrero de 2025 en sede calle 72 0 513.184 -513.184 -100
Dia de la mujer 0 667.325 -667.325 -100
Eventos académicos del programa doctoral 59.950 59.400 550 0,9
Cumpleafios del IPN 0 399.802 -399.802 -100
Eventos de los programas de salud y cultura 0 136.500 -136.500 -100
Eventos apademlcos Qrotocolarlos en el multipropésito y 0 3.688.926 -3.688.926 -100
en el Castillo Marroquin
Evento Ministro de Educacion 0 8.250 -8.250 -100
Ambulancia basica Ceremonia de Grados realizado el
dia 28 de febrero de 2025 en sede calle 72 927.000 540.000 387.000 2
Agua para eventos de la UPN 72.000 0 72.000 100
Infancia, magia y filosofia 136.780 136.780 100
Evento_de Conmt_amorauon por una vida dedicada al 3.638.990 3.638.990 100
porvenir de la Universidad
Socializacién y Sensibilizacion del Proceso de
construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2027- 574.400 0 574.400 100
2037
Bienvenida del UPK 264.650 0 264.650 100
Actividad de Mural de la Rectoria 1.390.468 0 1.390.468 100
Exposicion temporal "Camilo Torres 60&100pre" 3.671.125 0 3.671.125 100
Inauguracion del Restaurante de Valmaria 227.700 0 227.700 100
Idnauguramon d,e actividades académicas en el municipio 1.939.999 0 1.939.999 100
e Fusagasuga
Compra de prendas deportivas, para el desarrollo de
actividades competitivas, recreativas y
actividad fisica. Esenciales en la promocion de estilos 18.082.050 0 18.082.050 100
de vida saludables y en el fortalecimiento de la
integracion y el autocuidado.
Bienvenida a estudiantes y administrativos 2026-1 y -
2025-1 264.650 13.916.200 -13.651.550 98,10
Dia de la mujer 8M y visibilidad trans 31M 0 762.971 -762.971 -100
TOTAL 31.249.762 20.692.558 10.557.204 51,02

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

De acuerdo con lo anterior, el incremento en el primer trimestre del 2026 se evidencia
principalmente por la realizacién de multiples eventos que no fueron realizados durante el
mismo periodo para la vigencia 2025, entre los que se destacan el Evento de
Conmemoracién por una vida dedicada al porvenir de la Universidad y la actividad de mural
de la Rectoria. Adicionalmente, uno de los rubros que presentd mayor impacto en el gasto
corresponde a la adquisicion de prendas deportivas, para el desarrollo de actividades
competitivas, recreativas y actividad fisica; esenciales en la promocion de estilos de vida
saludables y en el fortalecimiento de la integracion y el autocuidado.

Segun lo informado por la Vicerrectoria Financiera, esta adquisicion se enmarca en la
inversion de recursos de fomento, orientados al fortalecimiento de iniciativas institucionales
y de espacios que promueven la participacion activa de la comunidad, motivando la
integracion, el aprovechamiento del tiempo libre y la adopcién de habitos de vida saludable.

Asimismo, la destinacion de estos fondos ha facilitado la adquisicion de prendas deportivas,
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garantizando condiciones Optimas para la participacion activa y el bienestar de la comunidad
académica de la UPN, impactando positivamente en el fortalecimiento de las estrategias del
Programa de Deporte y Recreacion, que a su vez posibilita la consolidacion de espacios de
bienestar, inclusion y desarrollo integral para los participantes.

4.8 ESQUEMAS DE SEGURIDAD

De acuerdo con lo informado por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera “No se cuenta
con esquemas de seguridad”.

4.9 VIGILANCIA

Durante el primer trimestre de 2026-2025, los gastos del servicio de vigilancia ascendieron a
los siguientes valores:

Tabla nro. 15. Servicios de vigilancia con personal y medios tecnoldgicos

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
CONCEPTO DIFERENCIAS$ | %
VIGILANTES $ VIGILANTES $
Personal servicios Per_sonal SErvICios
periodo de no periodo  de  no
Personal clases 39 v periodo 2.102.928.450 | clases 39 y | 1.549.015.403 553.913.047 36
de clases gsp periodo de clases
53
¥:c?r:g?é icos/Circuitos 14 circuitos 14 circuitos
Cerradog-Lectores de cerrados 50| 85.318.776 |cerrados 50| 57.512.991 27.805.785 48
Ronda lectores de ronda lectores de ronda
TOTAL - 2.188.247.226 - 1.606.528.394 581.718.832 36

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

En el analisis del gasto por concepto de vigilancia correspondiente al primer trimestre de
2026, se evidencio un incremento de $581.718.832 equivalente a un 36% respecto al mismo
periodo de 2025, al pasar de $1.606.528.394 a $2.188.247.226. Este aumento se explica
principalmente por el ajuste en las tarifas establecidas por la Superintendencia de Vigilancia,
el incremento del salario minimo mensual legal vigente y la ampliacion del personal de
servicios (periodo de clase) que pas6 de 53 a 55 colaboradores en la vigencia actual.

4.10 VEHICULOS OFICIALES

Durante el primer trimestre 2026-2025, no se report6 el uso de los vehiculos oficiales de la
Rectoria, Vicerrectorias ni Direccion del IPN los sdbados, domingos o festivos.

Durante los periodos bajo analisis no se reportd por parte de la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera ni se tuvo conocimiento sobre incumplimiento por parte de algin conductor de
la UPN de las normas de transito y tampoco de estacionamiento de vehiculos de la UPN en
sitios prohibidos de la via publica.

Respecto a la adquisicion de vehiculos, se informo que se adquirié un (1) vehiculo por parte
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de la Sociedad de Activos Especiales; no obstante, dicha incorporacion no generé costo para
la Universidad.

411 PUBLICIDAD

La UPN no gasta en publicidad estatal, entendida esta como los “recursos publicos utilizados
en propaganda a favor del Gobierno Nacional que puedan ser difundidos o exhibidos a través
de diversos medios”.

Respecto a los gastos propios institucionales asociados a la misién institucional, se informa
gue este item presentd las siguientes erogaciones:

Tabla nro. 16. Resumen de gastos publicidad.
| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
Discriminar No. Discriminar No. DIFERENCIA

Contrato - Objeto - $ Contrato - Objeto $ $

Estado - Estado
0.S: 014 del 2026
Objeto:  Prestar el
servicio para la
impresion de los libros,
revistas y material
institucional
producidos por el
Grupo Interno  de
Trabajo Editorial en el
desarrollo de  sus
funciones misionales.
Descripcion:
Libretas pequeiias
Libretas Grades
Separa dadores
Gasto en publicidad y/o | Estado: Activo
propaganda Contrato de suministro
personalizada (Agendas, | 397 del 2026
almanaques, libretas, | Objeto: Adquirir buzos,
pocillos, vasos, esferos, | camisetas y gorras
adquirir revistas o | institucionales en el
similares, imprimir | marco de la
informes,  folletos o | participacion de la UPN | 36.789.683 - 0 36.789.683 100
textos institucionales) en la Feria
internacional del libro
de Bogota y libreria
Descripcion:  Buzos,
camisetas y Gorras
Estado: Activo
O.C: 09 del 2026
Objeto: Adquirir bolsas
institucionales en el
marco de la
participacion de la UPN
en la Feria
Internacional del libro
de
Bogota.
Descripcion:  Bolsas

CONCEPTO %

2.144.100 - 0 2.144.100 100

2.103.730 - 0 2.103.730 100
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| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
Discriminar No. Discriminar No. DIFERENCIA |
OGSO Contrato - Objeto - $ Contrato - Objeto $ $ %
Estado - Estado

Institucionales
Estado: Activo

O.C: 010 del 2026
Objeto: Adquirir bolsas
toteg bag en el marco
de la participacion de la
UPN en la Feria

Internacional del libro| 2.993.802 - 0 2.993.802 100
de la
FILBO

Descripcion:  Bolsas
tipo Tote Bag
Estado: Activo

TOTAL 44.031.315 0 44.031.315 100
Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026).

Durante el primer trimestre de 2026 se evidenciaron erogaciones asociadas a gastos de
publicidad y/o propaganda institucional, tales como la adquisicion de prendas de vestir y
bolsas alusivas a la Universidad, destinadas a la participacion en la Feria del Libro, el valor
en el presente trimestre ascendié a $44.031.315, correspondiente a las Ordenes de Servicio
No. 009, 010 y 014 de 2026, asi como al Contrato de Suministro nro. 397 de 2026.

Este comportamiento representd un incremento del 100% frente al mismo periodo de 2025,
en el cual no se registraron gastos por este concepto.

4.12 PAPELERIA Y TELEFONIA

En cuanto al rubro de papeleria, para el primer trimestre de 2026-2025, se observa un
adecuado comportamiento de este gasto, toda vez que la UPN ha mantenido las medidas
adoptadas, para la gestion de las comunicaciones internas, con la implementacion de las
siguientes practicas:

e Realizar entregas minimas de (tiles de oficina a las dependencias, esto como
resultado del analisis del area del almacén, sobre el consumo, lo que permitio
evidenciar dependencias que solicitan cantidades de elementos superiores a las que
realmente necesitan.

e Sensibilizar a las areas para que den mayor eficiencia en el manejo de los recursos
institucionales, a través del buen uso de los elementos entregados para el desarrollo
de las actividades de cada dependencia.
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e Implementar un indicador para el area de Almacén que permitira medir la cantidad de
insumos que se entregan frente a lo que solicitan. Una vez aprobado por la Oficina de
Planeacién se iniciara su aplicacion.

Fotocopias e Impresiones
Respecto al gasto por fotocopias, impresiones y uso de escaner, se definieron controles que

permitieron mejorar los resultados de este rubro arrojando el siguiente comportamiento en el
primer trimestre 2026-2025:

Tabla nro. 17. Gasto Fotocopias e Impresiones

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025
0,
CONCEPTO CANTIDAD $ CANTIDAD $ DIFERENCIA $ %
Impresiones + fotocopias 223.818 109.852
Escaner 44,940 15.437.219 1.064 18.184.721 -2.747.502 -15
TOTAL 268.758 |15.437.219 130.916 18.184.721 - 2.747.502 -15

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026 se registr6 una reduccién en el gasto por concepto de
impresiones y fotocopias, al pasar de $18.184.721 en 2025 a $15.437.219 en 2026, lo que
representa una disminucion absoluta de $2.747.502, equivalente al 15%.

Estas variaciones obedecen a que, en la vigencia 2025, se suscribié un nuevo contrato por
valor mensual de $4.176.900, con un tope de 78.000 copias e impresiones y condiciones
similares frente al cobro de excedentes y repuestos. Este ajuste representd una reduccién
significativa en el costo mensual del servicio.

Durante el primer trimestre de 2026, finalizé el 28 de febrero de los corrientes el contrato
anterior y el nuevo contrato se inici6 el 3 de marzo, razon por la cual el mes de marzo no fue
objeto de facturacion, generando asi una disminucion en el valor reportado.

De otra parte, para el primer trimestre de 2026, se evidencia un incremento significativo en
el volumen de impresiones y escaneos respecto al mismo periodo de 2025; sin embargo, el
valor total pagado presenta una reduccion del 15%, lo que refleja una mayor eficiencia en el
costo por unidad, atribuible a las condiciones contractuales vigentes.

Telefonia Fija

En cuanto a la telefonia fija, se report6 el siguiente comportamiento para el primer trimestre

2026-2025:
Tabla nro. 18. Gastos Telefonia

CONCEPTO | TRIMES;’RE 2026 | TRIMES;’RE 2025 DIFER$ENCIA %
Telefonia 7.075.349 5.866.770 1.208.579 21
TOTAL 7.075.349 5.866.770 1.208.579 21

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2025.
De acuerdo con lo anterior se evidencio que, durante el primer trimestre de 2026 se registrd
un incremento en el gasto por concepto de telefonia fija, que aumentd de $5.866.770 en 2025
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a $7.075.349 en 2026, lo que obedecio al incremento de red en las instalaciones de la
Universidad, representando una variacion absoluta de $1.208.579 equivalente al 21%.

Es importante aclarar que, durante el reporte del primer trimestre del 2025-2024 se habia
registrado un total de $11.629.875; sin embargo, se evidencio un error al momento de tabular
la informacion, por lo que el valor correcto corresponde a $5.866.770, correccion que se
realiza para el presente seguimiento.

Telefonia Movil

En cuanto a la telefonia maovil, se reporté el siguiente comportamiento para el primer trimestre
2026-2025:

Tabla nro. 19. Gastos en telefonia movil

| TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA .
deie a1 CANTIDAD - AREA $ CANTIDAD - AREA $ $ %
Los servicios de Los servicios de
telefonia mévil se telefonia mévil se
mantienen activos para mantienen activos para 3
1 cargo: cargos:
1-Rector 1- Rector
Los servicios de 1- Vicerrector Académico
telefonia movil para 1- Coordinadora Grupo
atencion a los usuarios Comunicaciones
y/o ciudadania son 16:
Los servicios de telefonia
2-FED Servicio movil para atencion a los
Interpretes usuarios y/o ciudadania
1-GOAE Servicio son 16:
Estudiantes Bienestar
Telefonia Movil 1-SAR Convenio 3.422.937 | 2- Interpretes - Docentes | 4.287.810 -864.873 -20
Jovenes alaU FED
1-SAR Servicio 1- Servicio Estudiantes
ciudadano Admisiones Bienestar - GOAE
1-IPN Servicio 1- Servicio Estudiantes -
ciudadano Educacion Convenio Jovenes a la
Inicial U. SAR
10-Celufijos Servicios 1- Servicio al usuario
llamada celular UPN Admisiones - SAR
1- Servicio al usuario
Seccién Educacion Inicial
- IPN
10- Celufijos - Servicios a
la Ciudadania
Extensiones UPN
TOTAL 3.422.937 4.287.810 -864.873 -20

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026 el gasto por concepto de telefonia movil ascendié a
$3.422.937, evidenciando una disminucion de -$864.873 equivalente al 20% frente al mismo
periodo de 2025, cuando se registraron $4.287.810.

En comparacion con el primer trimestre de la vigencia anterior la disminucion registrada en
el gasto de telefonia moévil, se genera porque, en ese mismo periodo del afio anterior, se
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realizo la compra de un equipo celular, lo que incremento el costo del servicio.

Dando cumplimiento con lo establecido en el literal €) del articulo 16 del Decreto 0199 de
2024, se atendio el desmonte gradual de los servicios de planes de telefonia maovil, internet
y datos para los servidores publicos de cualquier nivel. En comparacion con el primer
trimestre de 2025, se evidencia la cancelacion de dos (2) servicios de telefonia mavil
correspondientes a los cargos de Vicerrector Académico y Coordinadora del Grupo de
Comunicaciones. Para la vigencia 2026, se mantiene activo un (1) plan adscrito al Despacho
de la Rectoria.

También, en atencion a lo dispuesto en el literal d) del mismo Decreto, sobre la
racionalizacion de llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares, asi como
la priorizacion de sistemas basados en protocolo de internet, la Universidad Pedagogica
Nacional adopté durante el primer trimestre de 2026 un sistema de telefonia IP el cual
permitira realizar llamadas locales, nacionales y a celulares, facilitando la migracion hacia
una solucion mas eficiente y econémica.

4.13 SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES
DE DATOS

De acuerdo con la informacion remitida por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
UPN no cuenta actualmente con suscripciones a periodicos y revistas. No obstante, dispone
del rubro correspondiente a suscripciones de bases de datos, respecto del cual se detallan
a continuacion las erogaciones efectuadas durante el primer trimestre de las vigencias 2026
y 2025.

Tabla nro. 20. Suscripciones Bases de Datos

CONCEPTO | TRIMESTRE 2026 | TRIMESTRE 2025 DIFERENCIA %
Cantidad $ $ $
Suscripciones a bases de datos 4 413.601.500 - - 413.601.500 100
TOTAL 4 413.601.500 - - 413.601.500 100

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026 se registré un incremento en el gasto por concepto de
suscripciones a bases de datos del 100%. Estas variaciones obedecen a que, debido a la
entrada en vigor de la Ley de Garantias fue necesario adelantar los procesos Contractuales
de vencimiento en el primer semestre de 2026, lo que impacté directamente en la diferencia
frente al primer trimestre de 2025.

Las suscripciones se desarrollan de acuerdo con el vencimiento de los Contratos
relacionados con el Proyecto de Inversidn “Gestion de base de datos e infraestructura
bibliografica”, teniendo en cuenta los plazos de vencimientos, como se detallan enseguida:

* Dewey: 30/01/2027

* Turnitin: 05/04/2027

* BD Web Of Science: 19/04/2026
* BD Ebsco: 30/04/2028
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* BD Scopus: 27/04/2026

* Elogim Stadistic: 06/07/2026
* Elogim Proxy: 06/07/2026

* BD Naxos: 31/07/2026

* CDR - 31/07/2026

* Repositorio: 09/09/2026

4.14 AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS, SOUVENIR O
RECUERDOS

Este item no present6 erogaciones en el primer trimestre del 2026-2025, toda vez que, no se
han presentado gastos por regalos corporativos, eventos 0 souvenirs.
4.15 CONDECORACIONES
Durante el primer trimestre de la vigencia 2026-2025 no se presentaron gastos por este
concepto.
4.16 RACIONALIZACION EN LA CONTRATACION DE ESTUDIOS
En el primer trimestre de las vigencias 2026-2025, no se reportaron contratacion de estudios
y/o disefos, atendiendo el Plan de Infraestructura Fisica, ya que segun las metas del Plan
de Desarrollo Institucional 2024-2026, y ante la ausencia de estudios y disefios necesarios
para los proyectos, en los periodos analizados no se adelantaron estos estudios.

4.17 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Tabla nro. 21. Servicios Publicos

| TRIMESTRE 2026 | | TRIMESTRE 2025
SERVICIOS PUBLICOS s A DIFERENCIA $ %
Acueducto y alcantarillado 43.795.972 40.469.620 3.326.352 8
Energia eléctrica 184.153.890 177.450.010 6.703.880 4
%&T excepto telefonia y telefonia 41.204.222 40.729.975 474.247 1
TOTAL 269.154.084 258.649.605 10.504.479 2

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026).

Durante el primer trimestre de 2026, el gasto total por concepto de servicios publicos
ascendié a $269.154.084, evidenciando un incremento de $10.504.479 equivalente al 4%
frente al mismo periodo de 2025, cuando se registraron $258.649.605. Las variaciones de
cada uno de los servicios obedecen a lo siguiente:

e Se evidencia un incremento en el pago del servicio de acueducto y alcantarillado entre
el | trimestre de 2025 y el | trimestre de 2026. No obstante, este comportamiento se
explica porque los valores reportados para 2026 incluyen consumos correspondientes
a noviembre y diciembre de 2025, cuyos recibos fueron recibidos y pagados en enero,
incorporandose asi dentro de los gastos del primer trimestre de la vigencia 2026.
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En el andlisis comparativo del consumo del trimestre enero - marzo, durante el |
trimestre de 2025 se registrdO un consumo de 6.927 ms3, con un valor facturado de
$37.448.020, mientras que para el | trimestre de 2026, con corte a 31 de marzo, se
reporta un consumo de 3.828 m3 y un valor de $27.633.290. Esto representa una
disminucién del 26% en el valor facturado y una reducciéon del 45% en el consumo,
evidenciando avances significativos en la gestion eficiente del recurso hidrico y en la
implementacion de medidas de austeridad del gasto.

La reduccién en los consumos para la vigencia 2026 se asocia a la implementacion
de buenas précticas de uso eficiente y ahorro de agua en las sedes administrativas,
entre las que se destacan, el fortalecimiento de lineamientos internos de consumo
responsable, el control en las rutinas de aseo y el seguimiento periddico a los
consumos por sede. Adicionalmente, la actualizacion progresiva de los sistemas de
descarga de agua ha contribuido a un uso mas eficiente del recurso. Estas acciones
han permitido reducir el gasto, manteniendo condiciones normales de operacion.

Es importante sefialar que, con corte a 31 de marzo aun se encuentran pendientes
algunos recibos del servicio, dado su caracter bimestral. En consecuencia, los valores
reportados deberan ser validados y ajustados en el andlisis correspondiente al Il
trimestre de 2026.

Respecto al consumo de energia eléctrica se evidencia un incremento en el pago del
servicio entre el | trimestre de 2025 y el | trimestre de 2026. No obstante, este
comportamiento se explica porque los valores reportados para 2026 incluyen
consumos correspondientes a diciembre de 2025, cuyos recibos fueron recibidos y
pagados en enero, incorporandose asi dentro de los gastos del primer trimestre de la
vigencia 2026.

En el analisis comparativo del consumo de energia del trimestre enero - marzo,
durante el | trimestre de 2025 se registré un consumo de 102.119 kWh, con un valor
facturado de $128.782.108, mientras que para el | trimestre de 2026, con corte a 31
de marzo, se reporta un consumo de 86.091 kWh. Esto representa una disminucion
del 23% en el valor facturado y del 16% en el consumo, lo cual evidencia avances en
la gestidon eficiente del recurso energético y en la implementacién de medidas de
austeridad del gasto.

La reduccion en los costos para la vigencia 2026 se asocia a la implementacion de
buenas practicas de uso eficiente y ahorro de energia en las sedes administrativas,
tales como, el fortalecimiento de lineamientos internos de consumo responsable,
mejoras en las conexiones eléctricas y la adquisicion de equipos con mayor eficiencia
energética. Asimismo, la actualizacion progresiva de los sistemas de iluminacién ha
contribuido a optimizar el consumo. Estas acciones han permitido disminuir el gasto,
manteniendo condiciones normales de operacion.

Es importante sefialar que, con corte a 31 de marzo, aun se encuentran pendientes
algunos recibos del servicio, dado su caracter bimestral. En consecuencia, los valores
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reportados deberan ser validados y ajustados en el analisis correspondiente al Il
trimestre de 2026.

e Entre otros servicios publicos se encuentran las facturas pagas a Vanti y de
prestadores del servicio de aseo, se evidencia un incremento en el pago de estos
servicios entre el | trimestre de 2025 y el | trimestre de 2026. No obstante, este
comportamiento se explica porque los valores reportados para 2026 incluyen
consumos correspondientes a diciembre de 2025, cuyos recibos fueron recibidos y
pagados en enero, incorporandose asi dentro de los gastos del primer trimestre de la
vigencia 2026.

Del andlisis de consumo del trimestre enero - marzo de 2026 se evidencia un
incremento significativo en el consumo de gas de la siguiente manera 2025:
$11.373.650 y consumo de 12.261m3; mientras que en el 2026: $19.113.089 y
consumo de 13.525 m3, esto asociado al aumento en la preparacién de alimentos en
las instalaciones como Parque Nacional que estan realizando preparacién directa de
alimentos desde el inicio de clases, asi mismo, se tomo6 en arriendo un predio para
realizar la preparacion de los alimentos mientras se culminan las obras en la calle 72
gue tienen como fin la adecuacién general del Restaurante.

Por otro lado, para el consumo de aseo se refleja una disminucién de $2.444.660
equivalente al 25,4% entre los periodos analizados (2025: $9.603.740 y 2026:
$7.159.080) lo cual puede originarse en que la Universidad cuenta con instalaciones
desocupadas.

Por otra parte, es importante precisar que en observancia con lo establecido en el articulo
22 del Decreto 199 de 2024, la UPN cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental y una
Politica Ambiental Institucional, la cual fue adoptada por el Consejo Superior Universitario
mediante el Acuerdo 008 de 2021.

Con el fin de fortalecer la articulacién de la gestion ambiental en la Universidad, se creo el
Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura, instancia que se integré al equipo de trabajo de
gestion ambiental, permitiendo asi una mejor coordinacion y ejecucion de las acciones en
esta materia.

4.18 COMBUSTIBLE
Tabla nro. 22. Combustible

CONCEPTO | TRIMESS;I'RE 2026 | TRIMESS';I'RE 2025 DIFERENCIA $ %
Combustible (gastos asociados) 15.485.285 13.456.495 2.028.790 15
Combustible (gastos asociados) - 3.501.512 765.890 2.735.622 357
Caja Menor

TOTAL 15.485.285 13.456.495 2.028.790 15

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Durante el primer trimestre de 2026, el gasto por concepto de combustible ascendié a
$15.485.285, evidenciando un incremento de $2.028.790 equivalente al 15% frente al mismo
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periodo de 2025, cuando se registraron $13.456.495.

El incremento del 15% se debe a que, durante el primer trimestre de 2026, las salidas
académicas se iniciaron antes que las realizadas en el mismo periodo de 2025, aunado al
aumento en los precios de los combustibles.

El aumento del 357% en los gastos por gasolina adquirida mediante caja menor se debe a
gue no se contaba con un contrato de suministro de combustible vigente. Por tal motivo, el
abastecimiento de las plantas eléctricas debio realizarse a través de caja menor.

5. PLAN DE AUSTERIDAD

La OCl realiz6 la verificacion en la pagina web institucional respecto a la publicacion del Plan
de Austeridad correspondiente a la vigencia 2026, evidenciando que dicho documento no se
encuentra elaborado y por ende publicado. Esta actuacion se efectia en cumplimiento de la
Circular Externa 004 del 22 de enero del 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
“‘Reportes sobre Austeridad del Gasto Primer Semestre de 2026-Decreto 1068 de 2015 -
Articulo 19 Ley 2155 de 2021.", la cual en el apartado de Informacion para publicar, inciso
primero, establece: “Las unidades ejecutoras del PGN deben publicar en sus sitios web sus
planes iniciales y estrategias propias de austeridad del gasto para la vigencia 2026,
adoptadas y ajustadas en linea con la politica de austeridad contemplada en el Decreto 1068
de 2015, el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y el articulo 110 del Estatuto Organico del
Presupuesto (EOP) compilado en el Decreto 111 de 1996, junto con los resultados
alcanzados al cierre del primer semestre de 2026.”.

Al indagar a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera sobre la publicacion de este Plan se
indicd mediante comunicacion electrénica calendada del 20 de abril de 2026 que:

“...)Como se indicé en el seguimiento de austeridad IV trimestre 2025 - 2024,
la Universidad ha adoptado medidas de austeridad, en cumplimiento con el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado mediante el articulo 1° del
Decreto 0984 del 2012 el cual sefiala la verificacibn mensual y la preparacion
de un informe trimestral de austeridad del gasto publico, asi como lo dispuesto
en el titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Publico del Decreto 1068 de
2015 y las demés que reglamenten la materia, sin embargo no se cuenta con
un Plan de Austeridad que se pueda encontrar en el sitio web de la
Universidad.(...)”

Por otra parte, esta Oficina solicito informacién sobre lo dispuesto en la Circular Externa
No. 003 del 15 de enero de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Reportes
sobre Austeridad del Gasto 2025 - Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y la Directiva
Presidencial 013 de 2024”, en lo relacionado con el diligenciamiento, validacion y envio
oportuno del cuestionario dispuesto por la Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional (DGPPN)."; respecto de la cual se emitid la siguiente respuesta por parte de la
Vicerrectoria:
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“Respecto a la Circular Externa No. 003 del 15 de enero de 2026 del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, “Reportes sobre Austeridad del Gasto 2025 -
Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y la Directiva Presidencial 013 de 2024”, en
lo relacionado con el diligenciamiento, validacion y envio oportuno del
cuestionario dispuesto por la Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional (DGPPN)." es correcto indicar que el alcance de la misma, menciona a
"Jefes de los Organos y Jefes de Oficinas de Planeacion, o quienes hagan sus
veces, de los organos que conforman el Presupuesto General de la Nacién
(PGN)", y la Universidad Pedagdgica Nacional es "..... un establecimiento publico
de caracter docente, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacién Nacional. Su
domicilio sera la ciudad de Bogota, pero podra establecer dependencias en otras
ciudades del pais.". Asi las cosas, se entenderia que la Universidad no entra en
el alcance de la circular mencionada, por ende, la Universidad no cuenta con el
reporte o el cuestionario solicitado.”

De otra parte, el Director Financiero de la UPN manifesto lo siguiente:

“(...)Amablemente se informa que el informe de austeridad que se menciona en
el sistema SIIF nacion no aplica a los entes autbnomos universitarios, pues sobre
este sistema no se gestiona pagos a proveedores y contratistas al igual que la
nomina y los aportes, la unidad que se emplea en SIIF nacién corresponde al
proceso de solicitar las transferencias que hace la nacion a las IES de acuerdo
con los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992.

El sistema SIIF se utiliza desde la universidad para el traslado de recursos a las
cuentas de la universidad.

Los gastos que ejecutamos en la UPN no se pagan por el sistema SIIF nacién.(...)”

Esta Oficina reitera la importancia de estructurar, formalizar y publicar en la pagina
web institucional el Plan Interno de Austeridad incorporando el contenido minimo
requerido por la normatividad vigente, definiendo metas cuantitativas de ahorro, y
mecanismos para su cumplimiento legal en concordancia con los principios de
transparencia, publicidad, eficiencia en el gasto publico y control fiscal.

Es importante tener en cuenta que, la autonomia universitaria, reconocida en la
Constitucion y la Ley, otorga a las universidades la facultad de organizarse, definir sus
programas y administrar sus recursos; sin embargo, no las exime del cumplimiento de
las normas de orden nacional en materia fiscal y de gestion publica, especialmente
aqguellas relacionadas con el uso eficiente de los recursos publicos.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del analisis comparativo del comportamiento del gasto correspondiente al primer trimestre
de las vigencias 2026 y 2025, se evidencia comportamientos diversos en los distintos rubros,
destacdndose incrementos significativos en algunos conceptos y reducciones importantes en
otros. En primer lugar, se observa un aumento considerable en el rubro de vacaciones, lo
qgue sugiere una mayor acumulacion o pago de periodos pendientes, de igual forma, los
rubros de delegaciones/comisiones estudiantiles, tiquetes, viaticos lo que sugiere un
incremento en la movilidad institucional y la participacion en eventos, otros de los rubros que
presentaron incremento fueron eventos y gastos de publicidad.

En los gastos administrativos se evidencian incrementos en los rubros de telefonia fija y
suscripcion a bases de datos; este Ultimo asociado al fortalecimiento de las actividades
académicas e investigativas. Asimismo, se precisa que, debido a la entrada en vigor de la
Ley de Garantias, se adelantaron los procesos contractuales correspondientes al primer
semestre, lo que incidié en el aumento registrado.

En contraste, se reducen los gastos de los rubros de telefonia movil, papeleria,
mantenimiento y adquisicion de bienes.

Finalmente, los servicios publicos y combustibles presentan variaciones leves, manteniendo
estabilidad relativa.

A continuacion, se presenta la variacion de los gastos del primer trimestre 2026-2025:

Grafico nro. 1. Tendencia variaciéon primer trimestre comparativa entre 2026-2025
TENDENCIA VARIACION PRIMER TRIMESTRE 2026-2025
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Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Adicionalmente, se evidenci6 que el Plan Interno de Austeridad correspondiente a la vigencia
2026 no se ha estructurado, formalizado y publicado en la pagina web institucional, pese a
las disposiciones contenidas en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, la Directiva
Presidencial 013 de 2024 y la Circular Externa No. 004 del 22 de enero de 2026 del Ministerio
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de Hacienda y Crédito Publico, lo cual constituye una debilidad en materia de transparencia
y control del gasto publico.

En términos generales, la variacion del gasto evidencia un fortalecimiento de la actividad
misional y académica de la Universidad, acompafiado de medidas de austeridad en algunos
rubros administrativos. No obstante, se hace necesario consolidar un instrumento formal de
planeacién, seguimiento y evaluacion del gasto que permita medir de manera objetiva los
resultados de las estrategias de austeridad institucional, como se puede ver enseguida
respecto a los diferentes conceptos que componen los rubros de funcionamiento e inversion:

Tabla nro. 23. Resumen General

Planta de personal 1880 29.633.121.463 1.833 | 23.763.231.444 [ 5.869.890.019 | 25
Contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales 156 6.554.889.804 124 4.769.759.706 |1.785.130.098 | 37
y de apoyo a la gestién
Horas Extra 1641 26.379.576 1873 20.387.616 5.991.960 29
Vacaciones 9 95.678.439 3 10.418.226 85.260.213 |818
Arrendamientos bienes inmuebles 6 410.191.214 5 340.555.137 69.636.077 | 20
Mantenimiento bienes inmuebles 40 106.388.555 28 42.859.791 63.528.764 | 148
Adquisicion de bienes 489 190.156.532 2.139 662.249.591 472_053_059 -71
Tiquetes 89.001.084 26.706.151 62.294.933 | 233
Viaticos 117.480.194 52.897.000 64.583.194 | 122
E;'ng‘)dones y comisiones de 22.997.554 6.550.000 16.447.554 | 251
Eventos 31.249.762 20.692.558 10.557.204 51
Vigilancia 2.188.247.226 1.606.528.394 581.718.832 | 36
Gastos de publicidad 44.031.315 0 44.031.315 | 100
i'?;;"gree'seigf]‘e'SFOtOCOpias € 268.758 15.437.219 | 130.916 | 18.184.721 0747502 |15
Telefonia Fija 7.075.349 5.866.770 1.208.579 21
Telefonia Movil 3.422.937 4.287.810 864.873 -20
Suscripcion bases de datos 413.601.500 0 413.601.500 | 100
Servicios Publicos 269.154.084 258.649.605 10.504.479 4
Combustible 15.485.285 13.456.495 2.028.790 15
TOTAL 272.979 | 40.233.989.092 | 136.921 | 31.623.281.015 | 8.610.708.076 | 27

Fuente: Elaboracion propia con base en la matriz diligenciada por VAD (vigencia 2026), 2026.

Por ultimo, la OCI recuerda que, la austeridad en el gasto no debe entenderse Unicamente
como el cumplimiento de una disposicion normativa, sino como una estrategia fundamental
para fortalecer la sostenibilidad financiera y el impacto del presupuesto institucional.
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En el contexto de la Universidad Pedagodgica Nacional, la racionalizacion del gasto permite
optimizar la asignacion de los recursos, priorizar las necesidades misionales y garantizar una
gestion de lo publico mas eficiente y estratégica.

Adoptar una cultura de austeridad implica generar conciencia sobre el adecuado uso de los
recursos publicos, promoviendo decisiones financieras orientadas a maximizar resultados
con criterios de economia, eficiencia y eficacia. De esta manera, la gestidon universitaria no
solo aseguraria el equilibrio presupuestal, sino el cumplimiento de sus objetivos académicos
y sociales con mayor transparencia y responsabilidad.

Cordialmente,

/
IS5

MARIA JOSE HERNANDEZ BURBANO
Jefe“Oficina de Control Interno

Elaboré: Yesmindelid Riafo Sastre/Auditora OCI
Fecha: 28/04/2026
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