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Se realizan seguimientos completos y oportunos a las actividades contemplad|
dentro del Plan Anual de Auditorias y dentro del Plan de Trabajo de la OCI, también se|
incluye Ia evaluacién de los riesgos de gestion y corrupcién.

+ Se realizan jornadas del fomento del control y enfoque hacia la prevencion, por par|
de la Oficina de Control Interno que han permitido el fortalecimiento del Sistema de|
Control Interno.

+ La definicion de las lineas de defensa a través de la Politica de Administracion
Riesgos representa una fortaleza institucional, ya que establece una estructura clara de|
rolesyresponsabiidades para a estion de iesgos,promueve ura cufura d conialy
facilta la articulacion entre los proces

L2 socilizacén e as instumentos pare la adminisrackn del rlesgo son Ideradd
por la segunda linea de defensa, quienes son los encargados de consolidar la|
informacion institucional.

DEBILIDADES

- Se considera necesario evaar y ajustar las acciones de fortaecimiento relacionadas con los
lineamientos de infraestructura tecnologica y el control de proveedores de Servicios tecnologicos,
con el fin de preven impactos negalivos.

- La Universidad se encuentra trabajando en la actualizacién de la Reforma Orgénica, realizando
esas de vabap con akgnos fuionrios, pero esta actidad e nveles e avance minnos,
se espera que para la significativos p
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+ Se realizan seguimientos oportunos y sistematicos a las actividades definidas en el Plan Anual de
Auditorias, lo cual permite verificar el cumplimento de los contioles establecidos y facilta la|
retroaimentacion para la mejora continua
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a Oficina de Control Intero realiza audtorias con enfoque contractual, presupuestal  del
sistemas de informacion, Io permite un andlsis integral de los procesos clave. Este enfoque
muidimensional contribuye & e identiicacién oportuna de los riesgos, el forilecimienta de los
mecanismos de control, Ia vigiancia del cumpiniento normatvo y la mejora continua en el uso de
los recursos piblcos y la gestién tecnoldgica.
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+ La centficaci6n otorgada por ICONTEC a la Universidad representa una fortalez
msumcmna\ teniendo en cuenta que se evidencia el cumplimiento de estandares de|
caldad ena gestion de procesos,promuevela mejora oty referza aconfanz

los grupos de interés en la eficiencia y transparencia de la administracion)
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+ LaOficina de Control i q 3
de sistemas de informacion, lo permite un andlisis integral de los procesos clave. Este|
enfoque multidimensional contribuye a la_identficacion oportuna de riesgos, el
fortalecimiento d iecanismos de control, la vigilancia del cumplimiento normativo
y lamejora continua en el uso de los recursos piiblicos y la gestién tecnologica.

+ Se realizan seguimientos completos y oportunos a las actividades para verficar
cumplimiento y efectividad de las acciones contenidas dentro de los planes de|
mejoramiento.

La linea estratégica considera importante la definicion y comunicacion|
oportuna de lineamientos  orientados a fortalecer en laj
institucionalidad, desde el reconocimiento del servidor publico como eje en el
\ugm de resultados. Por ello es importante consolidar los instrumentos asociados,
Gestion  Estratégica del Talento Humano relacionados con laj
\mplemenbaclon y evaluacion en redisefio organizacional, actividades de|
ingreso, permanencia y retiro de personal (ciclo de vida), Plan Institucional de|
Capacitacion, Cédigo de Integridad de acuerdo con la Ley 2016 de 2020 e
instrumentos para la declaracién de conflicto de intereses en los casos que|
aplique.

Un componente de alto valor en la estructura MECI \u wnsmuye la gestion de|
riesgo en lo cual la UPN ha fijlado desde la iologia para la|
Administracion  del riesgo en la UPN * respunsabmdades cuncvetas para la
primera linea de defensa, incluyendo el reporte a la ODP como segunda linea y|
la evaluacion independiente que consolidan la estructura de riesgo que|
contribuye a minimizar los efectos de situaciones adversas que impidan el logro
de los objetivos institucionales.

ra la on del riesgo son
hderadus por la segunda linea quienes a su vez monitorean el reporte oportunof
sobre el estado de los controles definidos y la eventual materializacion de
resgos. Es1e ejercicio se acompatia con el seguimiento que realiza desde la|
evaluacion independiente la tercera linea de defensa cerrando el ciclo de
ad de riesgo. De esta manera se logra el control razonable que
previene efectos que impidan materializar el logro de los objetivos institucionales|
para la UPN

Con la creacion y actualizacion frecuente a cargo de cada lider de proceso y la
divulgacion de politicas, metodologias, procedimientos y controles a la
comunidad universitaria a través del aplicativo ISOLUCION  se fortalecen las
accones de ejecicion y reporte necesarias para el cumplimiento de objetivos . Es|
importante evaluar y ajustar las acciones de fortalecimiento orientadas a los|
lineamientos de infraestructura tecnolégica y control de proveedores de servicios|
tecnologicos con el propdsito de prevenir efectos negativos en casos de
intermitencias en el servicio de internet que afecten la disponibilidad de los|
aplicativos institucionales,generacion de copias de respaldo y riesgos asociados
a la seguridad perimetral de los activos de informacion de la Universidad.
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Alrededor de la politica de comunicaciones adoptada mediante Acuerdo 009 de|
2021 por el Consejo Superior, se consolida el fortalecimiento de los canales de|

y las actividades de del entorno, divulgacion oficial,
medicion de resultados y definicion de acciones de mejora prosibles que hacen
de este componente uno de los mas avanzados en la estructura MECI. Se
documentan 'y aplican igualmente procedimientos, formatos y lineamientos
asociados a la Politica que preservan la imagen institucional, mantinen claros los|
canales de comunicacion interna y extera.

La Institucién se encuentra dando cumplimiento a las politicas en materia de
transparencia y acceso a la informacion pblica, para lo cual dispone lal
informaci6n relevante en la pagina web de la Universidad Pedagégica Nacional.

La evaluacién periodica de efectividad de los canales de comunicacién con
usuarios extemos, contribuye al cumplimiento de requisitos legales y a la mejora
en la interaccion con las dilerentes partes interesadas de la Universidad
Pedagogica Nacional.

La estructura institucional promueve desde los diferentes Comités las
actividades de evaluacion y seguimiento al cumplimiento de los requisitos

de la mejora y el logro de objetivos. Por ello, la documentacion de evidencias y el
r la tercera linea de

que son P
defensa son necesariamiente articulados a la planeacion y ejecucion y alimentan
el cumplimiento de los objetivos establecidos por la linea estratégica.




