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Presentacion

La Oficina de Control Interno — OCI, en cumplimiento del Plan de Trabajo 2025
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y en
cumplimiento del rol de seguimiento conferido por la Ley 87 de 1993, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, con
observancia de los lineamientos establecidos en la Circular Externa No. 100-010-
2025 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno de
las entidades nacionales vy territoriales, determina “Socializar los resultados de la
evaluacion de la gestion institucional en los comités directivos, o de gerencia, consejos de
gobierno u otra instancia similar con que cuente la entidad, para dar a conocer los aspectos
gue se muestren como criticos por retrasos, posibles incumplimientos u otros factores que
se analicen, con el propésito de definir acciones concretas para subsanar los temas
evidenciados...Y entregar el informe de evaluacion de la gestién institucional al
representante legal, directores, jefes de oficina, coordinadores, u otros empleos con
personal a cargo para que sirva como parametro objetivo en la evaluacion del desempefio
y de los acuerdos de gestion.”.

Lo anterior, acorde con lo reglamentado en el Decreto 648 de 2017, articulo
2.2.21.4.7. “Relacién administrativa y estratégica del Jefe de Control Interno o quien haga
sus veces. (....) PARAGRAFO 1°. Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones
tendran como destinatario principal al representante legal de la entidad y al comité de
coordinacion de control interno y/o comité de auditoria y/o junta directiva, y deberan ser
remitidos al nominador cuando éste lo requiera (...)"; al igual que el contenido el articulo
2.2.21.5.3 “De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno
0 quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluaciéon y
seguimiento, relacién con entes externos de control (...)".

La OClI realiz6 la verificacion de las evidencias suministradas por la dependencia 'y
evaluo el avance de la implementacion de las acciones de:

1. Plan de Accion: Seguimiento a las metas del Plan de Desarrollo
Institucional, publicado por la Oficina de Planeacion.

1. Seguimiento Plan de Accién

A continuacion, se describe el indicador en el marco de la gestidon estratégica y las
acciones que contribuyen a posibilitar su cumplimiento desde la gestion operativa.
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Tabla nro. 1. Analisis de Cumplimiento Gestion Estratégica y Operativa

GESTION OPERATIVA

GESTION ESTRATEGICA

EJE INDICADOR % N. Promedio %
Cumplimiento @ Acciones Cumplimiento
OClI
Eje 2. 34. Nivel de ejecucion de los
Articulacién planes de mejoramiento de 76.67% 1 76%

misional para el | los programas académicos
posicionamiento | UPN

de la UPN 35. Flexibilizacién curricular 100%
de programas académicos 1 100%
en diferentes regiones

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 88.34% 2 88%

Fuente: Formato FOR-PES-006, 2025.

Eje 2. Articulacion misional para el posicionamiento de la UPN

Indicador 34: Respecto al indicador “Nivel de ejecucion de los planes de mejoramiento
de los programas académicos UPN”, se evidencia una desalineacion en la formulacion
del indicador, su medicién y el alcance real de las funciones asignadas al Grupo Interno
de Aseguramiento de la Calidad Académica (GAA). Si bien el reporte presenta un
avance cuantitativo del 76,67 %, derivado de la recepcion de 23 planes de mejoramiento
frente a los 30 proyectados, la definicion del indicador hace referencia a la ejecucion de
los planes, aspecto que no es directamente medible ni atribuible al GAA, dado que la
ejecucion corresponde a los programas académicos.

Asimismo, se observa que la descripcién del logro se orienta al reporte de informacién
por parte de las unidades académicas, mas que a la verificacion de la ejecucion efectiva
de las acciones de mejora. Esta situacion se ve reforzada por la naturaleza diferenciada
de los programas académicos, los cuales cuentan con temporalidades distintas en sus
procesos de registro calificado, renovacion y acreditacion en alta calidad, lo que implica
cronogramas heterogéneos de formulacién, reporte y avance de planes de
mejoramiento. En este contexto, el GAA cumple un rol de acompafiamiento técnico,
monitoreo permanente y generacion de alertas, sin que ello implique responsabilidad
directa sobre la ejecucion material de los planes, la cual depende de cada programa
académico.

Indicador 35: A partir del andlisis de la evidencia documental presentada, se concluye
que la Universidad ha avanzado en el proceso de flexibilizacion curricular y ampliacion
de la oferta académica en municipios de Cundinamarca. En particular, el GAA reporta el
cargue y tramite de siete programas académicos ante la plataforma SACES-MEN, junto
con la presentacion de cuatro maestrias en modalidad virtual ante el Consejo Académico
y la emisién de conceptos técnicos para la oferta regular de tres programas adicionales.
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Los documentos aportados evidencian que los programas de Licenciatura relacionados
(Artes Escénicas, Artes Visuales, Musica, Deporte, Educacion Comunitaria con Enfasis
en Derechos Humanos, Educacion Fisica y Recreacién) se encuentran en procesos
formales de modificacion de registro calificado, con respuestas de devolucion por
completitud emitidas por el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la
Calidad, dirigidas a la Direccién de Calidad para la Educacién Superior del Ministerio de
Educacion Nacional. Asimismo, se destaca que la mayoria de estos programas cuentan
con Acreditacion en Alta Calidad vigente, lo cual respalda el cumplimiento de estdndares
de calidad exigidos por el Sistema de Aseguramiento de la Educacion Superior.

2. Conclusiones y Recomendaciones

Se recomienda que, para la siguiente vigencia, el indicador sea reformulado de manera
que reconozca explicitamente la particularidad de la gestiéon del Grupo Interno de
Aseguramiento de la Calidad Académica y se ajuste a su ambito de responsabilidad. En
este sentido, se sugiere que el indicador se oriente en medir aspectos como el porcentaje
de planes de mejoramiento recibidos, revisados, acompafiados 0 con seguimiento
activo, asi como el cumplimiento de los reportes por parte de los programas académicos,
en lugar de la ejecucion de las acciones de mejora. Esta reformulacién permitira contar
con un indicador objetivamente medible, coherente con el rol del GAA, alineado con el
Plan de Desarrollo Institucional y acorde con la diversidad de temporalidades y
condiciones propias de los programas académicos.

Cordialmente,

y

MARIA\JOSE HERNANDEZ BURBANO
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro: Yanneth Milena Guaca Arias / OCI
Fecha: 27/01/2026



