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Presentacion

La Oficina de Control Interno OCI en cumplimiento del Plan de trabajo 2025
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en
cumplimiento del rol de seguimiento conferido por la Ley 87 de 1993, en
concordancia con el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, con observancia de los
lineamientos establecidos en la Circular 05 de 2005 de la Comision Nacional del
Servicio Civil C.N.S.C., en el Articulo 75 del Acuerdo 006 de 2006 y en la Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno, determina “Con fundamento en los informes de seguimiento realizados
por las Oficinas de Planeacion, los Jefes de las Oficinas de Control Interno
deberan verificar el cumplimiento de dicha informacion a través de las auditorias
u otros mecanismos que validen los porcentajes de logro de cada compromiso”.

Lo anterior, acorde con lo reglamentado en el Decreto 648 de 2017, articulo
2.2.21.4.7. “Relacion administrativa y estratégica del Jefe de Control Interno o
quien haga sus veces. (....) PARAGRAFO 1°. Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al
representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno
y/o comité de auditoria y/o junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera (...)”; al igual que el contenido el articulo 2.2.21.5.3 “De
las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien
haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacién de la gestién del riesgo,
evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control (...)".

Objetivo del informe

Analizar de manera gréafica y comparativa los niveles de avance en el
cumplimiento de la gestion estratégica y operativa de los cuatro ejes del Plan de
Accion Institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional, durante el primer
semestre de 2025.
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Gréfico 1. Resultados del seguimiento y evaluacion a la gestion por dependencias.
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Cumplimiento Parcial Plan de Accion 2025 - |

E Cumplimiento Estratégico = Cumplimiento Operativo

Fuente: Informes de seguimiento — elaborado por Oficina de Control Interno.
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El grafico anterior permite observar la comparacion entre los niveles de
cumplimiento estratégico y operativo por cada eje del Plan de Desarrollo
Institucional, evidenciando los avances parciales por procesos y/o dependencias
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Asi mismo, es importante evidenciar el aporte con corte a 30 de junio de la
vigencia actual que han realizado las dependencias frente a las acciones
propuestas en la gestion operativa para el cumplimiento de los indicadores de la
gestion estratégica.

Por ello se realizo la siguiente tabla

Tabla No.1 Dependencias con Plan de Accidn en ejecucion 2025 - |

. Avance Avance
iR Estratégico Operativo
Docencia 33% 36,1%
CEPAZ 9,2% 7,9%
Centro de Egresados 37,5% 50%
Aseguramiento de la Calidad 26,3% 30%
Gestidn Bibliografica 75,2% 31,1%
Gestidn Bienestar Universitario 86% 48,6%
Gestidn de Calidad 43,5% 13%
Gestion de Proyectos CIUP 45% 39,8%
Grupo Interno de Comunicaciones 14% 41%
Gestion Contractual 50% 50%
Gestion Documental 0% 22,5%
Grupo de Infraestructura Fisica 19,2% 8,5%
Instituto Pedagdgico Nacional 3,6% 72,3%
Internacionalizacién 8% 42%
Planeacién Estratégica 0% 0%
Planeacién Financiera 36,6% 25%
Proceso de Extension 38% 30%
Subdireccién de Personal 51,9% 12,5%
Gestion de Sistemas de Informacién 60% 38,2%
Grupo Interno de Trabajo Editorial 9,1% 51%

Fuente: Informes de seguimiento Elabord: Oficina de Control Interno

La anterior tabla nos indica el nUmero de dependencias que cuentan con plan de
accién aprobado por la Oficina de Desarrollo y Planeacién y por ende, son objeto
de seguimiento y evaluacion parcial en el primer semestre de 2025 por parte de
la Oficina de Control Interno.
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Grafico No.2 cumplimiento general Gestion Estratégica y Gestion Operativa
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Fuente: Informes de seguimiento Elaboré Oficina de Control Interno

En la gréfica se observa el cumplimiento por dependencias frente al Plan de
Desarrollo Institucional correspondiente al primer semestre de 2025 con corte a
30 de junio, la informacién se tomé de los informes individuales elaborados por
parte del equipo de la Oficina de Control Interno, observando que veinte (20)
dependencias cuentan con indicadores o metas asociadas al PDI.

Indicadores de Gestion Estratégica y Acciones de Gestion Operativa

Es importante indicar que, luego de la actualizacion que se realizé en 2024 al
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026, y los cambios que surgieron en el
formato FOR-PES-006 los cuales son significativos con relacién a las acciones
y metas correspondiente al plan de accion derivado del PDI, las unidades
administrativas y académicas formularon acciones correspondientes a la Gestion
Operativa las cuales deben ser coherentes con los indicadores propuestas para
el cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad.
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Grafico N0.3 Numero total de Indicadores/Nimero total de acciones
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Fuente: Informes de seguimiento Elabor6 Oficina de Control Interno

El grafico No.3 presenta el numero total de indicadores de gestion estratégica y
el numero total de acciones o metas por indicador de todas las dependencias y/o
procesos de la Universidad Pedagogica Nacional. Asimismo, se observé el valor
porcentual de cada indicador, evidenciando que la mayor cantidad esta

relacionada con las acciones al igual que el porcentaje de representacion.

Grafica No.4 Indicadores por eje/Acciones por eje
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En esta grafica se puede identificar la mayor concentracion de acciones por
indicador. Como se observa estas se encuentran en el Eje 3. Casa Digna, con
65 acciones entre las diferentes dependencias que hacen parte de este eje.

Cabe resaltar que el Eje 3 del Plan de Desarrollo Institucional tiene
caracteristicas particulares y entre ellas se pueden observar las siguientes;

» “fortalecer el desarrollo institucional a partir de la actualizaciéon normativa y
organica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales
y administrativas, acorde a las condiciones del contexto interno y externo. De
esta forma, serd posible potenciar la gestion financiera con el establecimiento e
implementacién de lineamientos y criterios que permitan la consecucién de
mayores recursos financieros y la gestion responsable y transparente de estos”.

» Asi como, “propender por nuevas plataformas tecnoldgicas que fortalezcan la
gestién administrativa y financiera de la Universidad, optimizando todos los
procesos relacionados con estas; esto estd articulado con la necesidad de
promover y garantizar el uso herramientas digitales como recurso pedagdgico y
didactico, las cuales propician el desarrollo de las funciones misionales de la
UPN vy el posicionamiento de esta frente a los retos en un contexto globalizado”.

Conclusiones

Analizada y verificada la informacién obtenida de los seguimientos de evaluacion
a la gestion por dependencias la Oficina de Control Interno evidencia que el nivel
de avance frente al cumplimiento de las acciones del Plan de Accién derivado
del Plan de Desarrollo Institucional — PDI 2020-2026, correspondiente al primer
semestre de 2025 con corte a 30 de junio de 2025, el porcentaje corresponde al
32,5% para la gestion operativa, teniendo en cuenta que ya se han realizado
dos seguimientos trimestrales por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacién
para estos asuntos.

Es importante indicar que, se hace necesaria la busqueda de estrategias que
permitan fortalecer los avances significativos por parte de las dependencias y/o
procesos para el cumplimiento de lo propuesto y el logro de los objetivos que se
formularon en cada uno de los indicadores de la gestion estratégica.

Es importante que el equipo académico y administrativo fortalezca las
actividades que estan enmarcadas en la culminacion de las acciones que se
elaboraron a partir del PDI 2020 — 2026 de la UPN y con ello contribuir a la mejora
continua de nuestra institucion.

Ye apdo Marin Corba

Jefe/Oficina de Control Interno

Elaboré: Yanneth Milena Guaca Arias/OCI 240



