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OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE CUOTAS
REPORTE SEPTIEMBRE DE 2025

MARCO NORMATIVO

- Ley 581 de 20002 (modificada en sus articulos 4 y 13 por la Ley 2424 de 2024) y el
Decreto 0859 del 30 de julio de 20253, este Ultimo decreto aplicable a las entidades de la
rama ejecutiva del orden nacional y territorial, que establecen que la provisién de los
cargos de naturaleza de libre nombramiento y remocion del nivel directivo, tanto en el
maximo nivel decisorio como en otros niveles decisorios, deben ser ocupados por mujeres
en un porcentaje minimo del 50%, buscando de esta manera garantizar la participacion
plena y efectiva de las mujeres en instancias de decision.

- Circular Externa No. 100-006-2025 del Departamento Administrativo de Funcién Publica.
Reporte de la participacion efectiva de la mujer en los cargos de maximo nivel decisorio
y otros niveles decisorios.

OBJETIVO DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de la Ley 581 de 2000, (Ley de Cuotas) y el Decreto 455 de 2020
en lo relacionado con la participaciéon efectiva de la Mujer en los niveles del poder publico del
maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios de la Universidad Pedagdgica Nacional, en
cumplimiento con la Circular Externa No. 100-006-2025.

ALCANCE

Aplica, conforme a las disposiciones legales aplicables, para los empleos del nivel directivo
de la Universidad, exceptuando aquellos cargos que son ocupados y nominados por elecciéon
directa o consulta vinculante a la comunidad universitaria 0 un estamento particular, como
es el caso del rector, decanos y directores de departamento. Como soporte o respaldo del
presente informe, se considerd y evalué la informacién reportada por la Subdireccion de
Personal, a través de la cual se verificO el cumplimiento a la Ley 581 de 2000 en la
Universidad Pedagdgica Nacional.

DESARROLLO DEL INFORME

En cumplimiento de la Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del
poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién y se dictan
otras disposiciones”, la Oficina de Control Interno solicitdé a la Subdireccion de Personal, la
informacion de los funcionarios (as) vinculados (as) en cargos de nivel directivo.
Posteriormente, tomando en consideracion la metodologia y las preguntas que aplica y
evalla el Departamento Administrativo de Funcion Puablica (DAFP), establecio los
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porcentajes de cumplimiento en cuanto a cargos del maximo nivel decisorio y otros cargos
de direccion, ocupados por mujeres. Complementariamente, como referente del analisis y la
evaluacion presentada a continuacion, se tuvo en cuenta el Acuerdo 020 de 2013 por el cual
se establece la nueva planta de personal administrativo de la Universidad Pedagdgica
Nacional. En este contexto, para la elaboracion de informe de cumplimiento a la Ley de
Cuotas, se identifico la siguiente informacion:

Preguntas /Informe Ley de Cuotas DAFP Respuesta
1. La entidad cuenta con cargos de libre nombramiento y remocion de nivel S|
directivo?
2. De los cargos de nivel directivo del Maximo Nivel Decisorio de su entidad
¢cuantos se encuentran vacantes? 0

3. De los cargos de nivel directivo del Maximo Nivel Decisorio de su entidad
¢ Cuéntos estdn ocupados por mujeres? 3

4. De los cargos de nivel directivo del Maximo Nivel Decisorio de su entidad
¢ Ccuéntos estadn ocupados por hombres? 1

5. De acuerdo a los datos registrados en las preguntas 2,3 y 4 el Total de cargos
de Maximo Nivel Decisorio de su entidad es: (Sumatoria Automética 2, 3y 4) 4

6. De acuerdo con el manual de funciones de su entidad digite la denominacion Denominacion:
de los cargos de nivel directivo del Maximo Nivel Decisorio de su entidad, Vicerrector (3) -Cédigo
reportados en la pregunta 5. (En caso de existir mas de un cargo, separar cada | 0060, Denominacion:

denominacién por medio de una coma (,). Secretario General (1) -
Cadigo 0037.

8. De los cargos de nivel directivo del Otros Niveles Decisorios de su entidad 1

¢ CUantos se encuentran vacantes?

9. De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad 10

¢Jcuantos estan ocupados por mujeres?

10. De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad 8

écuantos estan ocupados por hombres?

11. De acuerdo a los datos registrados en las preguntas 8,9 y 10 el Total de 19

cargos de Otros Niveles Decisorios de su entidad es: (Sumatoria
Automatica 8, 9y 10)

12. De acuerdo al manual de funciones de su entidad digite la denominacién Denominacién: Director
de los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad, | de Centro (3) — Cddigo
reportados en la pregunta 11. (En el caso de existir mas de un cargo, separar | 0095, Denominacion:
cada denominacién por medio de una comag(,)) Director de Instituto (1) —
0100, Denominacion:
Jefe de Oficina (5) -
Cddigo 0137,
Subdirector  Operativo
(10) — Cédigo 0150

14. De acuerdo a la informacién suministrada el total de cargos del nivel 23

directivo de su entidad es :

Fuente: Subdireccién de Personal a corte del 19 de septiembre de 2025
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* El consecutivo de la numeracion de las preguntas corresponde tal cual al orden estimado en el formulario
publicado por el Departamento Administrativo de Funcién Publica.

A continuacion, se relacionan los cargos de maximo nivel decisorio, asi como otros niveles decisorios
de la Universidad Pedagodgica Nacional. De acuerdo con lo anterior, en el cuadro que se presenta a
continuacion se especifican los codigos correspondientes, en el marco de lo establecido en la
Resolucion No. 1485 de 2013, mediante la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y

Requisitos minimos de la UPN.

Cadigo DEPENDENCIA CARGO NIVEL GENERO
0037 Rectoria - Secretaria General Secretario General Cargo de Maximo Nivel Decisorio MND | Femenino
0060 Vicerrectoria Académica Vicerrector Cargo de Maximo Nivel Decisorio MND | Masculino
0060 Vicerrectoria de Gestion Universitaria Vicerrector Cargo de Méaximo Nivel Decisorio MND | Femenino
0060 Vicerrectoria Administrativa Vicerrector Cargo de Maximo Nivel Decisorio MND | Femenino
0095 \ég:arsrzg?s”a do Geston Unverstara Director De Ceniro Cargo de Otros Niveles Decisorios OND Femenino
0095 Vicerrectoria de Gestion Universitaria - Cepaz Director De Centro Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0095 X(iecigr?gc;zr;a do Geston Unhersara - Centro Director De Ceniro Cargo de Otros Niveles Decisorios OND Femenino
0100 Instituto Pedagdgico Nacional Director Instituto Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0137 Oficina de Control Interno Disciplinario Jefe De Oficina Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0137 Oficina Juridica Jefe De Oficina Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0137 Oficina de Desarrollo y Planeacién Jefe De Oficina ?:fggsggggigml\?:cgﬁfsorios OND: Femenino
0137 Oficina Control Interno Jefe De Oficina Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0137 Oficina Relac. Interinstitucionales Jefe De Oficina Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0150 Subdireccion Biblioteca y Recur. Bibliogréficos Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0150 Subdireccion de Admisiones y Registro Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0150 Subdireccion Recursos Educativos Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0150 Subdireccion Asesorias y Extension Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0150 Subdireccion Gestion de Proyectos Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0150 Subdireccion de Personal Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0150 Subdireccion Servicios Generales Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Femenino
0150 Subdireccion Financiera Subdirector Financiero Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0150 Subdireccion Gestion Sistemas de Informacion Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino
0150 Subdireccion Bienestar Universitario Subdirector Cargo de Otros Niveles Decisorios OND | Masculino

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla, se identifican en la Universidad
Pedagogica Nacional un total de 23 cargos decisorios, distribuidos entre el Maximo Nivel
Decisorio (MND) y los Otros Niveles Decisorios (OND).

Se observa que el Maximo Nivel Decisorio estd conformado por cuatro cargos: la Secretaria
General y tres Vicerrectorias (Académica, Gestion Universitaria y Administrativa), los cuales
en un 75% son ocupados por mujeres. De otro lado, los Otros Niveles Decisorios concentran
la mayor parte de los cargos, con un total de diecinueve (19) entre Direcciones de Centro,
Jefaturas de Oficina y Subdirecciones. En este grupo, se identifica una mayoria femenina, con
10 cargos ocupados por mujeres frente a 8 ocupados por hombres. Cabe resaltar que, dentro
de este nivel, la presencia femenina es significativa en areas relacionadas con registro,
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servicios generales, proyectos y extension, mientras que en areas como gestion financiera,
sistemas de informacién y biblioteca predomina la ocupacion masculina.

Asimismo, se evidencia que la Oficina de Desarrollo y Planeacion se encuentra en condicion
de vacancia, actualmente encargada por una mujer, lo que indica la necesidad de definir una
designacion definitiva para garantizar estabilidad en este cargo estratégico.

La estructura administrativa de la Universidad Pedagdgica Nacional refleja una tendencia
hacia la mayor participacion femenina. Esta distribucion pone de manifiesto un avance
institucional en términos de equidad de género y consolidacion de liderazgos diversos,
fundamentales para fortalecer la gestion universitaria.

Teniendo en cuenta los datos anteriores, se establecid el porcentaje de mujeres y hombres
gue ocupan cargos de nivel decisorio, asi:

Genero Cargos de Cargos de
Maximo 0% Otros % TOTAL %
Nivel Niveles
Decisorio Decisorios
Hombres 1 25% 8 45% 9 40%
Mujeres 3 75% 10 55% 13 60%
TOTAL 4 100% 18 100% 22 100%

Fuente: Subdireccion de Personal. Los totales no incluyen los empleos vacantes

Grafica 1. Tendencia de hombres y mujeres que ocupan cargos de Maximo Nivel Decisorio
en la Universidad Pedagdgica Nacional 2019 — septiembre de 2025
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En 2025, se mantiene la tendencia observada desde 2022, con una participacion de las
mujeres del 75% y de los hombres del 25%, lo que evidencia que, no hay cambios en la
distribucion de género. Esto sugiere que los cargos de Maximo Nivel Decisorio MND se ha
estabilizado con una predominancia de mujeres.

Gréafica 2. Tendencia de hombres y mujeres que ocupan cargos de Otros Niveles
Decisorios en la Universidad Pedagogica Nacional 2019 — 2025
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De acuerdo con la tendencia, en los ultimos 7 afios, la participacion de mujeres ha ido en
aumento. A corte del afio 2025, se evidencia que el 55% de mujeres se encuentran
vinculadas en cargos de otros niveles decisorios respecto a la participacion de los hombres.

CONCLUSIONES

La Universidad Pedagodgica Nacional cumple con los criterios normativos establecidos en
la Constitucion Politica de Colombia Art. 43 que, “Reconoce que la mujer y el hombre tienen
iguales derechos y oportunidades y sefiala que la mujer no podra ser sometida a ninguna
clase de discriminacion”, la Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos
del poder publico” en tanto el 60% de los cargos directivos vinculados por_libre
nombramiento y remocion estan ocupados por mujeres.

Riesgo controlado: Posibilidad de incumplimiento ordenado por ley y sancion de
suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo del representante legal, y
destitucion de este en caso de persistir en la conducta, de conformidad con el régimen
disciplinario vigente.
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Finalmente, la universidad cumple con el reporte respectivo a través del siguiente enlace, en

las fechas estimadas para este proposito.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/encuestador/encuestafp.php?encuesta=ley-cuotas-2025-r1

IMOZ5, 33T pom. Comea: ANGELA CALDERON AMADD - Dutook

E Outlook

Registro encuesta FORMULARIO REPORTE LEY DE CUOTAS - PARTICIPACION EFECTIVA DE LA
MUJER EN LOS CARGOS DE NIVEL DIRECTIVIO EN EL ESTADO COLOMBIANO VIGENCIA 2025

Desde Formularios Funcidn Pablica <formulariosfp@funcionpublica.gov.co»
Fecha Vie 03/10/2025 15:36
Para AMGELA CALDERON AMADO <arcalderona@upn.edu.co>

Mo suele recibir correo electranico de formulariosfp@funcionpublica.gowv.co. Por qué es esto importante

Entidad: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA MACIOMNAL,

se ha registrado satisfactoriamente la informacion correspondiente a FORMULARIO REPORTE LEY DE
CUQTAS - PARTICIPACION EFECTIVA DE LA MUJER EN LOS CARGOS DE NIVEL DIRECTIVO EN EL
ESTADO COLOMEBIANO VIGENCIA 2025

La informacion se ha registrado.

Por favor, no contestar este correo

Funcion Publica

Figura 1. Comprobante de diligenciamiento del formulario Reporte Ley de Cuotas — Participacion Efectiva de
la Mujer en los Cargos de Nivel Directivo del Estado Colombiano, vigencia 2025, por parte de la Oficina de
Control Interno de la Univergidad Pedagdgica Nacional.

ANDO MARIN CORBA
Jefe Pficiha de Control Interno

Elabor6: OCI-240 Angela Calderdn -profesional contratista OCI
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