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¢Estén todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (i /en
proceso/ No) (Justifique su respuesta):
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= Estado del sistema de Control Interno de la entidad 94%
Conclusién general sobre la evaluaciéon del Sistema de Control Interno
A parir para cada uno de Estandar [
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¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (iiNo)
(ustifique su respuesta)

Si

Se evidencia la efectidad del Sistema de Control nterno, lo anterior se soporta,
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Laentidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permitala toma
de decisiones frente al control (SiNo)
(ustifique su respuesta)
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Cantrol Interno,

de las Tres Lineas de Defensa, o cual le permite contar con roles, responsabiidades y mecanismos clros para la toma de decisiones frente al control . La primera

definida.
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Cumplimiento
componente

DEBILIDADES
+EI Codigo de Integridad de la Universidad Pedagégica Nacional ain|
se encuentra en fase de disefio y construccion, lo que representa una|
debilidad institucional al no contar con una directriz formal
consoldada e orente ef comporamiento é1co de los servdores
piblicos

“La Insmuclon no cuenta con un Plan Esualéglco de Talento|

planeacion y desarrollo del capital humano.
* Actualmente no se ha realizado una auditoria especifica al proceso|
de Gestién de Sistemas de Informacion, o que representa unal
oportunidad de mejora en la capacidad institucional para detectar y|
prevenir riesgos asociados al uso inadecuado de  informacion
privilegiada y a la seguridad de la informacion. No obstante, se tiene|
previsto incluir esta auditoria en el Plan Anual de Auditoria de Ia|
Oficina de Control Interno para el préximo afio, con el fin de fortalecer|
los mecanismos de control y gestion tecnoldgica de la entidad.

FORTALEZAS

“Tanto la Oficina de Desarrollo y Planeacién ejerciendo la segundal
linea de defensa como la Oficina de Control Interno en funcion de la)
tercera linea de defensa, fortalecen el cumplimiento de las metas y|
ub]envas institucionales con la ejecucion de auditorias combinadas.
“La n de las lineas de defensa a través de la Politica de|
Adminisracién de Riesgos representa una fortaleza institucional, ya
que establece una estructura clara de roles y responsabilidades para

FORTALEZAS

+ Se realizan seguimientos completos y oportunos a las actividade|
contempladas dentro del Plan Anual de Auditorias y dentro del plan|
de trabajo de la OCI, también se incluye la evaluacion de los riesgos|
de gestion y corrupcion.

+ Se realizan jomadas del fomento del control y enfoque hacia
preven 6n‘ por parte de la Ofi le Control Interno que han|
el fortalecimiento del Sistema de Control Intemo.

- Gefniien do o lineas de detenca  irvés de la Poifica q
cminisracién de Riesgos representa una fortaleza institucional, ya
que establece una estructura clara de roles y responsabilidades para
la gestion de riesgos, promueve una cultura de control y facilta Ia|
amculacmn entre los procesos.

de los para la on d|
nesgu son liderados por la segunda linea de defensa, quienes son los|
encargados de consolidar la informacion institucional.

Se considera necesario evaluar y ajustar las acciones de|
e ) s I e

con los e
y el control de dores de servicios gicos, con|

el fin de prevenir impactos negativos.

La Universidad se encuentra trabajando en la actualizacion de la|
reformaorganica, realizando mesas de trabajo con algunos|
funcionarios, pero esta actividad tiene niveles de avance minimos, se|
espera que para la el segundo semestre de 2025, se efectuen|
avances significativos para esta accion que esta formulada en el plan|
de desarrollo institucional de 2024-2028.

FORTALEZAS

+ Se desarrollan jomadas de fomento del control y promocion de la|
cultura de la prevencion, las cuales contribuyen al nto del
Sistema de Control Intero, especialmente en lo relacionado con la|
apropiacion de las actividades de control por parte de los sevidores|
piiblicos.

DEBILIDADES
El proceso de comunicaciones no cuenta actualmente con
procedimientos formalizados que faciliten una gesnbn efectiva de la|

interna y externa, ni /e permitan evaluar|
o elcacia de 08 candis utlzados. Eota Stuacion | Ilmna I posibilidad|
de garantizar la oportunidad, coherencia y retroalimentacion en los
flujos de informacién  institucional, asi como de identificar|
oportunidades mejora en los medios y estrategias de|
comunicacion implementados.

FORTALEZAS

“La Oficina de Control Intemo realiza auditorias con enfoque|
contractual, presupuestal y de sistemas de informacion, lo permite un
analisis integral de los procesos clave. Este enfoque multidimensional
contribuye a la identificacion oportuna de los  riesgos, el
fortalecimiento de los mecanismos de control, la vigilancia  del
cumplimiento normativo y la mejora continua en el uso de los
recursos piiblicos y la gestion tecnolégica.

FORTALEZAS

- La certficacion otorgada por ICONTEC a la Universidad represen
una fortaleza institucional, teniendo en cuenta que se evidencia el
cumplimiento de estandares de calidad en la gestion de procesos,|
promueve la mejora continua y refuerza la confianza de los grupos de|
interés en la_eficiencia y transparencia de la administracion|
universitaria

- La Oficina de Control Intemo realiza_auditorias con enfoq
contractual, presupuestal y de sistemas de informacion, lo permite un|
analisis integral de los procesos clave. Este enfoque mulidimensional
contribuye a la identficacion oportuna de riesgos, el fortalecimiento|
de los mecanismos de control, la vigilancia del cumplimientol
normativo y la mejora continua en el uso de os recursos publicos y fa
gestion tecologica.

- Se realizan seguimientos completos y oportunos a las actividade
para verificar el cumplimiento y efectividad de las acciones contenidas|
dentro de los planes de mejoramiento,

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
o

mponente

La linea estratégica considera importante la definicion y comunicacién
jecuada y oportuna de lineamientos orientados a fortalecer en lal
institucionalidad desde el reconocimiento del senndov publico como eje en el

logro de resultados. Por ello es.
a Gestion Estratégica del Talento Humano re\ac:onadus con la \mp\ementaclon
y evaluacion en redisefio organizacional, actividades de ingreso , permanencia y|
retiro de personal (ciclo de vida), Plan Institucional de Capacitacién, Codigo de|
Integridad de acuerdo con la ley 2016 de 2020 e instrumentos para la|
declaracion de conflicto de intereses en los casos que aplique.

Un componente de alto valor en la estructura MECI o constituye Ia gestion de
fiesgo en o cual la UPN ha filado desde la "Politica y Metodologfa para la|
Administracion del riesgo en la UPN " responsabilidades concretas para la|
primera linea de defensa, incluyendo el reporte a la ODP como segunda linea y|
la_evaluacion independiente que consolidan la estructura de riesgo que
contribuye a minimizar los efectos de ituaciones adversas que impidan el logro
de los objetivo: la de los para la|
adminisration de riesgo son liderados por la segunda linea quienes a su vez
monitorean el reporte oportuno sobre el estado de los controles definidos y la|
eventual materializacion de riesgos. Este ejercicio se acompafia con el
seguimiento que realiza desde la evaluacién independiente Ia tercera linea de
defensa cerrando el ciclo de administracion de riesgo. De esta manera se logral
el control razonable que previene efectos indeseados en el logro de los objetivos
institucionales para la UPN.

Con la creacion y actualizacion frecuente a cargo de cada lider de proceso y lal
divulgacion de politicas, metodologias, procedimientos y controles a la|
comunidad universitaria a través del aplicativo ISOLUCION se fortalecen las
accones de ejecicion y reporte necesarias para el cumplimiento de objetivos . Es
importante evaluar y ajustar las acciones de mna\eclmlenm orientadas a los
lineamientos de infrastructura tecnoldgica y control de proveedores de senvics
tecnoldgicos con el proposito de prevenir efectos

intermitencias en el senicio de intemet que afecten la disponibilidad de o
aplicativos institucionales,generacion de copias de respaldo y riesgos asociados
ala seguridad perimetral de los activos de informacion de la Universidad.

Alrededor de Ia politica de comunicaciones adoptada mediante Acuerdo 009 de
2021 por el Consejo Sup se consolida el fortalec e los canales de
comunicacion y las actividades de identificacion del entomo, divulgacion oficial ,
medicion de resultados y definicion de acciones de mejora prosibles que hacen
de este componente uno de los mas avanzados en la estructura MECI.Se|
documentan y aplican igualmente procedimientos formatos y lineamientos|
asociados a la Politica que preservan la imagen institucional, mantinen claros los|
canales de comunicacion intema y externa.

La Institucion se encuentra dando cumplimiento a las politicas en materia de
transparencia y acceso a la informacion piblica, para lo cual dispone la
informacion relevante en la pagina Web de la Universidad Pedagdgica Nacional.

La evaluacion periddica de efectividad de los canales de comunicacion con
usuarios extemos, contribuye al cumplimiento de requisitos legales y a la mejora
en Ia interaccion con las diferentes partes interesadas de la Universidad
Pedagogica Nacional.

La estuctura institucional promueve desde los diferentes Comités las
actividades de evaluacion y seguimiento al cumplimiento de los requisitos
legales externos e intemos, fortalece la autoevaluacion como parte de las|
espansabiidads de prmers Inea y a eveluacion independiente como insum)
dela mejora y el logro de objetivos. Por ello, la documentacion de evidencias y el

que son por la tercera linea de
Gelonsh son nacesaramiente artculados & 1 planeacon y jecucion y almentan
el cumplimiento de los objetivos establecidos por la linea estratégica.




