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Marcar con X el tipo de Auditoria realizada

Auditoria de Calidad:

Auditoria de Control Interno: X

Sandra Jeannette Camargo Acosta

Adriana Milena Gualdron — Mabel Cristina Melo

Fabian Camilo Sanabria Villate — Coordinador Jorge lvan cero
Pinzdon — Abogade Diego Salamanca — Abogado Andrés Correa —
Abogado Halberth Godoy - Técnico Administrativo Jairo  Alberto
Rodriguez - Asistencial/Archivo - Luz Marina Romero caldas —
Secretaria-Jeymi Rivera Lara - Técnico Administrativo

Daniel Eduardo Rojas Poveda- Judicante y Carolina Urrego -
Secretaria.

Proceso Gestion Coniractual

MECI 1000:2005; Ley 29 de- 1990 Ley 80 de 1993; Ley 828 de
2003; Ley 1150 de 2007; Ley 909 de 2004; Decreto Ley 019 de
2012, Decreto 0591 de ’1991 Decreto 855 de 1994; Decreto 1703
de 2002; Decreto 3248 de. 2007 Decreto 2842 de 2010, Decreto
0734 de 2012; Acuerdo 025 de 2011; Resolucion Organlca 6289 de
2011; Resolucion 1348 de 2005; Resolucion 043 de 2011,
Resolucion 1220 de 2008; Resolucion 0230 de 2012; Resolucién
0231 de 2012; Resolucién 0232 de 2012; Resolucion 752 de 2013;
Carta ética UPN;  Plan Rectoral; Programa Rectoral; Plan de
Accion, Plan de Mejoramiento; Mapa de Riesgos; Procedimientos y
Clrcutares ‘Internas, Formatos, Aplicativos y demas normas

‘apltcables ‘al proceso.

17 de__ Marzo de 2015

12 de Junio de 2015
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Los temas manifestados por el lider de! proceso durante las entrevistas fueron claros para el
equipo auditor.

El Coordinador del Grupo de Contratacidon ha tomado medldas para mejorar la operatividad
del proceso. o

A pesar de que el personal que integra el equipo de traba;o es nuevo en el procesoc y de no
haber recibido la debida induccién, han sido proactivos en Ia auto capacitacién del mismo.

Los derechos de peticidn son contestados en !os‘ te,‘rmmos establecidos.

El lider del proceso mostro conoc;lmientd:‘sobre los principios generales de la contratacion
establecidos en el Acuerdo 025 de 2011 y sobre la Carta Etica de la Universidad.

Compromiso con la Unsvers:dad .y:

I proceso por parte del Coordinador del Grupo de
Contratacion.
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® Implementar en la hoja de ruta la etapa precontractual completa, al igual que la etapa
contractual y de liguidacion, para tener mayor control y mantener al dia las carpetas.

e Se sugiere revisar y ajustar las carpetas de tal forma que evidencien un orden gue permita
tener la trazabilidad clara de los contratos, en sus diferentes etapas, precontractual,
contractual y liquidacién.

» Revisar los controles a la documentacion que se archiva, debido a que se evidenciaron
documentos sin firma, sin el nombre de quien lo suscribe, registros que no pertenecen a las
carpetas, registros con framites no requeridos en la contratacion de acuerdo al proceso de
seleccidon, como términos de referencia (contratos de prestacién de servicios 315, 346, 373,
396 de 2014) o acta de inicio (contrato de suministro 376 de 2014, contrato de prestacion de
servicios 390 de 2014).

o Se recomienda documentar los planes de trabajo establecidos para el grupo de contratacion;
los cuales deben contener las actividades, los tiempos establecidos y los indicadores entre
otros aspectos. Esto le permite al equipo de trabajo mantener.un control de tareas y hacer
seguimiento a las mismas para alcanzar los resultados propuestos.

= Iniciar la ejecucion de las acciones correctivas del plan de mejoramiento de la Oficina de
Control Interno, el cual fue suscrito y aprobado el 18 de febrero del presente afio y, de esta
forma mejorar ostensiblemente el proceso de Gestion Contractual,

+ Adelantar de manera periddica la publicacién que-ordena el articulo 16 de la Resolucién 230
de 2012 y que se refiere a los contratos que superan la cuantia de 50 SMLMV; con el fin de
mantener actualizada la informacién en Ia pag;na y evitar congestion en las actividades que
desarrolla el proceso.

s |niciar la elaboracién del plan de acmon 2015 para proveerse de herramientas claras y
establecidas que permitan alcanza_r.!as__metas propuestas en la presente vigencia.

o Documentar los seguimientos realizados a los indicadores del proceso de Gestién
Contractual, para ewdenc:ar su cumphmiento y tomar en caso de ser necesario medidas
correctivas.

o Asesorar a las areas correspond:entes en la elaboracion de los términos de referencia, de tal
forma gque se contemplen los aspectos financieros a tener en cuenta en la evaluacién de las
propuestas, teniendo. presente aspectos como la estructura de los estados financieros, el
contenido de ias notas a los estados financieros, la declaracién de renta en caso de aplicar y,
poder determmar la capacidad financiera y econdémica real del oferente y/o posible
Contratista, evitando contratiempos en la ejecucion del futuro contrato.

Ver anexo No. 1

“ Requisito:

N/A
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2.2.2 Informacién | Descripcion:
Secundaria A,

Se evidencio en el proceso de auditoria

| adelantada a la vigencia 2014, que el grupo
‘| de contratacién no ha subido ningn registro
| al aplicativo SIGEP, en lo referente a los
| datos de los contratos de prestacion de

servicios profesionales, con lo cual se esta
incumpliendo lo establecido en &l Decreto

ol 2842 de 2010 Art7, que dice: ‘Las
=| entidades y organismos a quienes se les
| aplica el presente decreto son responsables
.| de la operacién, registro actualizacion y

-4 gestién de la informacién de cada institucion
| v del recurso humano a su servicio”. Esta
‘i situacion afecta el principio de transparencia
<1 que rige la contratacién, obstaculizando el

| seguimiento y la evaluacién del proceso a
|| través del SIGEP

“Recomendaciones:

La Oficina de Control 1ntemo recom|enda adelantar jornadas de trabajo para dar

| cumplimiento a esta obligacidn.

-1 2.2.2. ‘Descripcion
| Informacion Tt

Secundaria (TRD)

1 En desarrollo de la auditoria se pudo

establecer que existe un retraso en cuanto a
la transferencia documental al archivo
general de la Universidad, lo cual debe
hacerse de conformidad con el tiempo

1 establecido en la Tabla de Retencion

Documental que es de dos afios para el
archivo de gestion. Al momento de
efectuarse la auditoria se encontraban

+1 transfiriendo fos documentos

-1 correspondientes a la vigencia 2010.

~-71 Esta situacion evidencia incumplimiento a la

21 Resolucion 1401 de 2005 de la
- Universidad, por la cual se reglamentan fas

2+ transferencias  documentales al  Archivo
24 General de la Universidad.: afectando la

salvaguarda, conservacion y disposicion de
los documentos.

Al respecto la Oficina de Contro] Interno recomienda seguir con la transferencia

| documental estableciendo metas de avances y realizar Ia transferencia documental
‘| hasta la vigencia 2012.
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“Hallazgo 70 3 2141
‘Administrativo .. . | Politicas
; B -| Operacion

Durante el gjercicio auditor se evidencio gue
i los estudios previos requeridos para los
-:ji_ procesos de contratacidn, no cumpien lo
~4 regulado en el articulo 2 de la Resolucion
1230 de 2012, teniendo en cuenta que no
1 contemplan lo que establece la citada
| norma: “...su adecuacion con los proyectos,
it planes y programas de la Institucion;
. sustentar la conveniencia del objelo a
:i| contratar, justificar el valor estimado del
conirato, los criterios o factores de
evaluacién para la aceptacion de la
seleccion de la propuesta méas favorable
para la universidad, el anélisis de los riesgos
de la contratacion...”; esto puede generar,
una mala_utilizacién y ejecucion de los
recursos  de . la’ Entidad, irregularidades
‘I contractuales, reclamaciones y procesos
- judiciales con erogaciones negativas para la
- institucion.
1 Ver.anexo 2.

Recomendaciones:

{ La oficina de Control Interno: recomienda que desde la funcién asesora que le
corresponde al grupo de co_ntrétacién se tomen las medidas necesarias para que los
estudios de conveniencia. cumplan a cabalidad lo establecido en la norma, y lograr
con su aplicacion adetantar una adecuada planeacion en beneficio de las partes,
especialmente de la Universidad, evitando controversias y procesos judiciales.
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Durante el ejercicio auditor se revisaron los coniraios
324, 333, 373 y 389 de 2014, suscritos con Ja Fundacién
Francisca RADKE, &n los cuales no se evidencia la
| modalidad de seleccién aplicada para llevar a cabo la
- i| contratacién, esta situacion muestra incumplimiento a lo
= | establecido en la Resolucion 230 de 2012 y el acuerdo 25
77 de 2011, normas que rigen la confratacion de la
-+ universidad.

:'| De igual forma se observé que los contratos suscritos con
.| la Fundacion Francisca RADKE, hacen referencia al
=) Convenio marco de cooperacion 001 de febrero 9 de
2011, el cual enmarca su celebracién al amparo del
articulo 31 del Acuerdo 19 de mayo 5 de 2004, derogado
por el articulo 56 del Acuerdo 25 de 2011.

1A su vez, esta Ulfima noma regula lo referente a los
convenios de cooperacién en el capitulo X,
estableciendo en el articuio 50 que: “... fos contralas que
se celebren en ejecucion de tales convenios estardn
.| sujetos en suformacién y ejecucion a las normas
“| especiales que :se Tijgn en el reglamento gue expida la
Universidad'; luego, su aplicacion no es posible por
cua‘nto"'dic_:h_p:'_rg;glamento no ha sido expedido.

' Por lo “anterior, toda la contratacion que celebre Ja
Universidad debe estar sometida a lo reglamentado en el
Acuerdo 25 de 2011 y la Resolucion 230 de 2012.

:124.3

Hallazgo _
Controles

‘Disciplinario

Descripcién::. | ..
En el anexo 3 se relacionan los contratos que se
encuentran en esta situacion.

Por otra parte, se evidencié que ef conirato 389 de 2014
71 fue suscrito bajo una presunta legalizacién de hechos
1| cumplidos, conforme  at acta de reunion 1 de agosto 28
-1 de 2014, en fa cual se traté como punto dnico el “Aniisis
‘1 y toma de decisiones respecie al contrato No.389 de 27
de junic de 2014, suscrito entre la Universidad
| Pedagégica Nacional y la Fundacién Francisca Radke
para el Desarrollo de la Universidad Pedagégica
Nacional, cuyo es objeto es (sic) "prestar el servicio de
transporie de pasajeros a nivel local y nacional,
transporte de almentes, muebles, enseres y escombros,
-{ requeridos por la Umiversidad Pedagogica Macional™.
- | Concluyendo en dicha reunion que *...lo mejor es
1.~ | terminar el contrate de comin acuerdo, propuesta que
| acepta la doctora Lina Maria Manzi Diaz." Lo anterior
= evidencid incumplimiento a la Resolucion 230 de 2012 y
"\ al Acuerdo 25 de 2011.

| Estas situaciones vulneran los principios generales de la
| contratacion estatal, afectando seriamente la buena
| gestion de los recursos de iz Entidad. Ver Anexo No. 3
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| Desde la percepcion de la Oficina de Conirol Inferno, se recomienda que el grupo de
| contratacién analice juridicamente la contratacion que se adelania con la Fundacion
-1 Francisca RADKE y principalmente frente al Convenio Marce de cooperacion 001 de
| febrero 9 de 2011.

Cownienlhscoer ) Dejgual forma se recomienda atender plenamente el estatuto que rige fa contratacion
Recomendaciones: - | de la Universidad para el inicio y tramite de cualquier proceso de seleccion, en aras
S s on | de culminar en una confratacion ajustada a las normas y principios generales que
rigen estos temas fanto a nivel interno como a nivel nacicnal, respetando los
postulados generales que amparan el gjercicic legitimo de la actividad contractual a
nivel estatal.

En el ejercicio auditor se evidenciaron
-+l carpetas sin el documento acta de inicio,
~i| necesaria para dar comienzo a ia ejecucion
---|del contrato, esta situacion presuntamente
“|incumple lo establecido en el articulo 23 del
acuerdo 25:de 2011, el cual establece que
.1 para dar. [nicio a fa ejecucion del contrato se
iideben  cumplir  los  requisitos  de
i perfeccionamiento y legalizacion y se haya
I'suscrito la correspondiente acta de inicio.
| Situacion que genera incertidumbre frente al
cumplimiento de los requisitos que permiten el
“linicio formal de actividades y determinar la
| fecha de terminacion cuando a ello de lugar.

'Halla"ng'._ L5242

Aﬁ__fninistra_ti\id : “ | Procedimiento :.?gscrip_gigp:. =

De igual forma se evidencié que hay actas de
inicio gue contienen fecha de elaboracion
- | diferente a la fecha que registran como inicio
| del contrato, situacion que puede generar
=l confusién respecio a la ejecucion del mismo,
©:3 sl inicio y terminacion.

i Ver anexo No. 4.

“-'| La Oficina de Control Interno recomienda tomar las medidas necesarias para que las
‘i 1actas de inicio reposen en las capetas contractuales y se cumpla fo establecido en el
11 procedimiento, de igual forma se elaboren en la misma fecha de inicic del contrato o

Recomendaciones:
; - previo a la ejecucion del contrato.
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|En el ejercicio auditor se evidencid que
Jalgunos contratos contienen objetos muy
o1 amplios y requieren delimitacion, su redaceidn
i se centra en la justificacion de ta contratacion

|| utilizando términos como “amparar” y no en
el objeto mismo de |a contratacion.

De igual forma, se encontraron clausulas que

- |no  tienen coherencia, por cuanio se
!l establecen unas condiciones o exigencias
~=1que no guardan relacion entre las clausulas
| contractuales, esto demuestra falia de conirol
~ilen la elaboracidn de la minuta contractual;
“| genera imprecisiones en la interpretacion de
|los coniratos y riesgos al exigir el
| cumplimiento de lo pactado. Igualmente, se
| evidenciaron errores en la transcripcion de las
| cantidades 'solicitadas y valores estipulados.
Esto - evidencia incumplimiento al numeral
12:1.3 Controles.

Hallazgo - 12.4.3.
'Admi_n,i_st_rfati\:{q_ Controles

.| Estas ‘situaciones pueden afectar el producto
‘Ide la prestacién del servicio; asi mismo puede
s generar confusidon a las partes frente al
cumplimiento de las obligaciones.

2| En el anexo 5 se encuentran los contratos
| evidenciados en esta situacién y se describen
las deficiencias observadas por la Oficina de
+| contro} Interno.

_____ i 2] a Oficina de ‘Control Interno recomienda establecer mecanismos de control para las
-Recomendaciones: | minutas contractuales y los otro si de los contratos, para evitar estas inconsistencias y
s i oy eventuales conflictos debido a interpretaciones de las clausulas contractuales.
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-f_Hall_azgo:_ 21.3.

Administr :ti:‘\}r;j_ .| Controles __De:s_cr:p:c.‘:qn.:. -

“.{Durante el proceso auditor se observd

incumplimiento al paragrafo 1 del articulo 5 de

1ia Resolucion 752 de 2013, el cual establece
| que la supervisidn sera notificada por el grupo
‘|de contratacién como requisito para Ia
| elaboracién del acta de inicio de los contratos;
| toda vez que la notificacion de la supervision
' | se realizé con posterioridad y en un tiempo no
| razonable.

-l Esto puede generar que la supervision no se
“.jejerza de manera oportuna, adecuada y

durante en el tiempo requerido por el contrato,

afectando los intereses de la Universidad.

En el anexo 6 se encueniran los contratos

. evidenciados en esta situacion.

.| Asi mismo, 'se observé en el contrato de

compraventa No.884 de 2014, otro si No.1, en
el cual se maodifica el contrato con el fin de

‘| sustituir- el ftem No.7 de la clausula 2
U IFGUITARRA YAMAJA CG1628", por la
©i7|guitarra acUstica referencia “IRENE MARCA

= ADMIRA”, previa autorizacion del supervisor
“Idel contrato sin anexar el debido soporte
‘tdonde se comprobara que la marca inicial
| estuviera fuera del mercado. Ver anexo No. 6

©|La Oficina de Cc').ntrpE:_ fepofnie.nda ..é.i

Recomendaciones: ~ |realiza desde el mismo contrato.

grupo de contratacién, adelantar de manera

| oportuna la notificacion de supervision teniendo en cuenta que la designacion se

Igualmente se recomienda asesorar a [os

1 supervisores. en el desarrollo de su funcidn, minimizando la ocurrencia de estos

ieventos., s U
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ﬂaliazgo :
Ad mlmstratlv

1212
T_ Procedimientos

=7 En el ejercicio auditor se evidencido que las

I requerida de acuerdo al estado del contrato,
o faltan documentos como hoja de ruia,
= 7| solicitud de contratacion,
- aperiura, estudios de mercado, publicacién de
7| 1a invitacion en diario de circulacién nacional,
- actas de
| seleccionadas, antecedentes del contratista,
- | afiliacién a seguridad social,
P “i registro
‘Descripcion:

- “|almacén; acta de entrega y recibo final y
- {actas de fiquidacion. Lo anterior evidencia

|la Resolucioh: 1220 de 2008. Esta situacion

.|En el anexo 7 se encuentran los contratos
ewdg_nc:iados en esta situacion.

carpetas no contienen toda la documentacion

resoluciones de

audiencias, ofertas no
certificado de
presupuestal, cedificaciones de
cumplimiento del supervisor, actas de
gjecucion, informes, pagos, facturas, alta de

incumplimientoal numeral 7 del articuio 4 de

impide*: _reaii_zar un seguimiento adecuado y
real del proceso contractual.

Recomendaciones: -

i+ La Oficina de Control lnterno recomaenda la aplicacion de los procedimientos
“:| establecidos en el proceso. de Gestlon Contractual, en beneficio de los intereses de la
i Universidad, :

_Hallazgo
o

244

Pollt:cas
Operacnon

Descripcion:

| Se evidencié documento suscrito por el

“lcual se deja constancia de la revision de
.--.| antecedentes del contratista en las paginas

~~|web; sin embargo la misma carece de fecha
il de suscripcion y/o firma, necesarias para los

| incumple to establecido en el No.5 del articulo
‘|4 de la Resolucién 1220 de 2008. Estos

::Ino dan certeza del
| obligacién de verificacion conllevando a la
| posible  contratacidon con
i presenien
-1 legalidad del contrato. Ver anexo No. 8

Coordinadoer del Grupo de Contratacion, en el

efectos del documentio. Esta situacion

documentos carecen de validez probatoria y
curnplimiento de la

personas gue

antecedentes, afectando a3

La Oficina de Control Internc recomienda que se realice la verificacidn ante las
Entidades de Control y se elabore la certificacion con los requisitos minimos de fecha
“{ de consulta, de elaboracion y la respectiva firma del suscriptor,
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Haliazgo S -'iDI:
_Admm;stratlvo

12143 co
| Controles DeScét_ip:c':ié_n' x

Durante el efercicio auditor se evidencid que

"3_:_ en el contrato No. 382 de 2014, tanto en los
| términos de referencia como en el contrato se
g contemplaron unas condiciones tecnicas en

los ftems 1, 2, 3 y 4, que difieren de lo

=i contenido en la propuesta y en el alta de
_‘lalmacén, esas especificaciones eran
“lreferidas a las calidades del producio en
S>leuanto al tamafio, tintas y grosor del papel
=1 utilizado.

: Adicionalmente la clausula segunda del
““3icontrato  contempla: *...1 Manejar y respetar

los formatos establecidos de acuerdo a las

-{ especificaciones definidas para cada uno

de estos’_’;(neg’rita fuera de texto)

-1 Asi mismo,” Se observé en el folio 65
"evaluamon técnica” en la cual se manifesto
1"a empresa E-Creativos Lida cumple
1 técnicamente con los requisitos de acuerdo a
‘Ilos terminos de referencig”. (11, 51, 110,

111, 114, 118), es decir que el proponente

.‘lcambio las especificaciones y el evaluador
<] técnico aprobo la propuesta y no hizo ninguna
‘| salvedad, lo que posiblemente generd error’
:'| desde la evaluacién técnica hasta la entrega
| de los elementos.

Esta situacion evidencia incumplimienio a los

“ltérminos de referencia que determinan las
] condiciones generales del contrato y al

cambiarse las especificaciones se generan el
riesgo de que no respondan a lo requerido
por la Universidad.

Recomendacione

sl La Of c:na de Control Interno recomlenda revisar y asesorar a fas diferentes areas en

la elaboracion de los términos de referencia y su obligatorio acatamiento en virtud de

los procesos contractuales.
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1241
11: | Politica
.| Operacion

-1 Durante el ejercicio auditor se evidencié que
.| ka invitacion pablica 15 de 2014, fue declarada
:| desierta mediante la Resolucién 789 de 2014

(F112 a 118) con fundamento en

-1 comunicacion emitida el 30 de mayo de 2014

cfpor el  Subdirecter de Sistemas de
| Informacion, en la cual manifiesta que las

- propuestas  “cumplen con los  requisitos

.| téonicos pero no con el margen de precios

:Imas favorables para la Universidad” y lo

:“| contenido en la Adenda No.1 que “ordena
‘|hacer las propuestas por grupos de

«i|productos, con el fin de hacer una

adjudicacion parcial del contrato”

Seguido a_esta Resolucidn se expidid la
Resolucién 822 de junio 26 de 2014, por la
cual se.resuelve recurso de reposicion contra
ia ‘Resolucion 789 de 2014, mediante la cual
se ordena la adjudicacién parcial por items y
no ‘por.grupos de productos acatando lo
'determinado  por el comité evaluador
'mediante memorando del 10 de junio de 2014
“imanifiesta que “se recomienda adjudicar
.| parcialmente por ITEMS y no por grupos a las
.. |dos empresas, por ser esto lo mas
.| conveniente y beneficioso para la Universidad
il en términos de precio y calidad”.

:{Por lo anterior, se tomd esta decision sin
i prever la modificacion a los términos de
.| referencia, no acatandolos pese a que estos
.| constituyen ley para las partes y no es el
4 grupo evaluador el llamado a realizar estas
modificaciones. (art.23 de la Ley 734 de
-1 2002), afectando los procesos contraciuales
“len la aplicacion de los principios de la
contratacién estatal

‘Recomendaciones:

1| Se recomienda en los procesos de seleccidn para la toma de decisiones, atender lo

1 que dicen los términos de referencia en su totalidad. De igual forma se recomienda
| dejar evidencia en la carpeta de cada contrato, que permita identificar con claridad
{1 que el proceso de seleccion adelantado tuvo como resultado la adjudicacion parcial
| de la contratacion y consecuencia de ello se suscribieron dos contratos, para evitar
confusion en la lectura del proceso y tramites innecesarios.
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| Durante la audiioria se revisaron los contratos
/| de prestacion de servicios 628, 760 y 857 de
12014 en los cuales se evidencico que el
" |término de ejecucion se contempld hasta el
|31 de diciembre de 2014, sin tener en cuenta
ta Circular Rectoral No.08 de octubre 23 de
=| 2014, mediante la cual se establecieron
| vacaciones colectivas del 2 al 23 de enero de
.51 2015. 8in embargo en el numeral 5 concedid
i los dias 24, 26, 29, 30 y 31 de 2014 previa
I reposicién. de tiempo por parte de los
funcionarios de la Universidad tanio docentes
.| como administrativos; por tanto, durante este
" | periodo en" dichos contratos no era posible
.| adelantar. actividades de ejecucién; no
obstante para estos casos la situacion no
conlleva al incumplimiento contractual, por
.| cuanto se evidencio el cumplimiento de los
‘contratos; pero si representa un error en la
planeacion y en la certificacion del  periodo
-| cumplido.

"1 Politica de | Descripcién

Hallazgo _
' 1 Operacidn

‘Administrativo:

.| Se recomienda tener, en cuenta esta situacion especial de tiempo compensado y
L lednite e yacaciones colectivas para:determinar el tempo de ejecucion de los contratos o en su
Recomendaciones:: | defecto adelantar los tramites respectivos y contemplados en la norma para atender
2 CELLmR ) estas situaciones, como realizar la correspondiente suspension de los contratos.
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Al analizar la informacion reporiada por el Grupo de Contratacion, sobre fos contratos adelantados durante la
vigencia 2014, se observd que fueron suscritos 892 coniratos de los cuales 849 correspondieron a prestacion
de servicios, 21 de suministro, 15 de compraventa, 6 de obra pdblica y 1 de arrendamiento. Esta informacion,
refleja que un 95.1% corresponde a contratos de prestacion de servicios siendo la modalidad de mayor
concentracidn utilizada por la universidad conforme a las necesidades identificadas por las diferentes areas,
para cumplir con las obligaciones adquiridas con anterioridad.

Con fundamento en la informacion anterior, se selecciond una muestra teniendo en cuenta los siguientes
criterios: valor del contrato, repeticion de contratista, objetos repetidos o confusos, y a discrecion de! equipo
auditor. La muestra seleccionada fue de 75 contratos correspondiendo al 8.4% de [a totalidad de la
contratacion adelantada por el Grupo de Contratacion; de los cuales 49 fueron de prestacion de servicios, 12
de suministro, 7 de compraventa, 6 de obra ptblica y 1 de arrendamiento.

Ante las falencias enconiradas en el proceso respecto a la etapa precontractual, el resultado de esta auditoria
refleja que uno de los aspectos a reevaluar fuertemente, lo constituye la planeacién de la contratacién desde la
solidez de los estudios previos, adecuando la contratacion a los proyectos, planes y programas de la Entidad;
sustentando la conveniencia del objeto; justificando el valor del mismo:’ estableciendo los criterios de
evaluacion y efectuando el andlisis de los riesgos; para que de esta forma seapliguen los principios generales
de la contratacion y se evite incurrir en gastos adicionales en pro del buen uso y la distribucidn adecuada de
los recursos, para alcanzar los objetivos institucionales y de esta forma suplir las necesidades de la
Universidad.

Por lo anterior se hace necesario que el grupo de cqntratacién, brinde asescria a las diferentes areas que
generan el inicio del proceso contractual y a los supervisores; establezca controles a la revision de las
minutas; elabore las certificaciones de verificacion de antecedentes con los requisitos minimos de validez del
documento; delante de manera oportuna la notificaciones de supervision de los contratos; ademas de cumplir
la obligacion de custodiar y mantener al dia €l archivd:fisico de los contratos e tgualmente cumplir con los
procedimientos de contratacion establemdos enla Unwersndad

Total de hallazgos encontfrados: 12, de Ios éuales 11 corresponden a hallazgos administrativos y 1 hallazgo
disciplinario. s

Lider del proceso / Jefe de’ Fabian Camilo Sanabria Villate :
Dependencia Auditado = N { A -l
Auditor Responsable Sandra Jeannette Camargo Acosta \WMS




