OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS
PROCESO DE EXTENSION
VIGENCIA 2018

INTRODUCCION

En atencion a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, al articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, articulo 3° del Decreto 1537 de 2001, el cual sefala: “El rol que deben
desemperiar las Oficinas de Control Intero, dentro de las organizaciones publicas,
se enmarca en cinco tépicos a saber: valoracion de riesgos, acompafiamiento y
asesoria...”y el Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.5.3 De las Oficinas de Control
Interno, indica: “Las Unidades u Oficinas de Control Intemo o quien haga sus veces
desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estrategico,
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, ...".

La Oficina de Control Interno de la Universidad Pedagdgica Nacional, realizd
seguimiento y evaluacion a los riesgos de gestion y corrupcion por proceso, de
conformidad con los lineamientos establecidos en el procedimiento Formulacion y
Actualizacién de Mapas de Riesgos PRO009GDC, en la Guia para la Formulacion
de Mapas de Riesgos GUIO02GDC, en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano UPN y en el numeral 3.5 Seguimiento, de la Guia para la Gestion de
Riesgo de Corrupcion.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos y valorar
si los controles definidos para cada riesgo son efectivos, con el propésito de
contribuir a que los riesgos no se materialicen afectando de manera negativa el
cumplimiento de los objetivos del proceso e institucionales.

NORMATIVIDAD

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

» Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.
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Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de

2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Publica”.
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Guia para la Formulacion de Mapas de Riesgos GUI002GDC.
Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion
Procedimiento Formulacion y Actualizacion de Mapas de Riesgos PRO009GDC
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano UPN.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

Caodigo, Riesgo y
Zona de Riesgo

Accion de Control y Fecha de
Implementacioén

Evaluacion

RIESGOS DE GESTION

EXT-R01
Inadecuado desarrollo

de proyectos.
ALTA.

1. Realizar una induccion a los nuevos
directores o coordinadores de proyectos
presentandoles los  procedimientos,
responsabilidades de su rol dentro del
proyecto y generalidades en la ejecucion
del mismo, asi como las implicaciones de
ejercer la supervision de contratos.

2. Entablar canales de comunicacion
permanente segln nivel de
responsabilidad (director o coordinador
de proyecto o equipo de apoyo, etc.) y
actividades  dentro  del  proyecto
(direccion, coordinacién, apoyo
administrativo, etc.)

3. Envio de solicitudes de ajuste a la
documentacion presentada para pago por
parte de los directores o coordinadores de
proyectos donde igualmente se informe al
contratista cuando la responsabilidad de
dicho ajuste este a su cargo. Asi mismo
realizar el debido seguimiento desde la
Subdireccién de Asesorias y Extension a
fin de evitar represamiento de pagos.
Subdireccién de Asesorias y Extension.
Director o Coordinador y Personal
Académico y Administrativo del proyecto
y contratistas. 01/06/2018, segun la
necesidad de cada proyecto

1. Se tiene la presentacion en
power point enviada via correo
electronico a los directores vy
coordinadores con miras a la re-
induccion, para el caso de los
nuevos, esta induccion se realiza
de manera presencial.

2. Engeneral el canal utilizado es
el correo electrénico; sin
embargo también se tienen listas
de asistencia de los funcionarios
de la SAE donde se abordan
distintos temas de relevancia
dentro de los proyectos.

3. Se tiene una Matriz de
Seguimiento, y las
comunicaciones se realizan por
medio de correo electronico,
dicha matriz la comparten todos
los funcionarios de la SAE via
Drive.

Por lo anterior se concluye que la
Subdireccién cumplié a
cabalidad acciones
propuestas.
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EXT-R02

Falta de disponibilidad
de recursos financieros
de la entidad externa al
proyecto.

ALTA.

1. Seguimiento por parte de la
Subdireccion a los tiempos de
presentacion de informes por parte de los
proyectos.

2. Seguimiento por parte de la
Subdireccién al giro de recursos por parte
de la entidad externa.

1. Se tiene una Matriz de
seguimiento a los tiempos de
presentacion de informes, donde
se detallan el SAR, fechas y
montos y el responsable de la
verificacion de los informes.




3. Seguimiento por parte de Ia
Subdireccién en articulacion con el
director o coordinador del proyecto, a la
ejecucion  presupuestal del mismo.
Subdireccién de Asesorias y Extension
Director o Coordinador y Personal
Académico y Administrativo del proyecto
y contratistas. 01/06/2018, segun la
necesidad de cada proyecto

2. El seguimiento del giro de los |
recursos se realiza consultando

el aplicativo GOBI y se cruza con

un Excel, como mecanismo de

autocontrol.

3. Se tiene una Matriz de
gjecucion de SAR, donde se
lleva el control de cada uno de
estos.

De acuerdo con lo anterior, la
Subdireccion dio cumplimiento a
la ejecucion de las acciones
propuestas.

Se recomienda revisar la
redaccién del riesgo, puesto que
al colocarse como ‘falta de...”
puede ser la causa del riesgo.

RIESGOS DE CORRUPCION

EXT-RCO1
Inconsistencia en la
seleccion del personal

o proveedores que
participan en los
proyectos.

Favorecimiento de

personas en procesos
de seleccion sin cefiirse
a principios y criterios

propios para un
proceso de
contratacion,
conduciendo a
escogencia de personal
poco idéneo.
EXTERNA.

Contrastar los perfiles seleccionados por
el director o coordinador del proyecto
contra los perfiles definidos en las
propuestas. Verificacion por parte de la
Subdireccion de la aplicacion de los
procesos de seleccion.

Subdirecciéon de Asesorias y Extension y
directores o coordinadores de proyectos
Vigencia 2018, segun la necesidad de
cada proyecto.

Se tiene una matriz de control
con los requisitos minimos
exigidos con cada propuesta.
Las novedades son notificadas al
Director o Coordinador del SAR.

Revisar la redaccion del riesgo
ya que al leerlo pareciera que
son dos riesgos, lo cual puede
generar confusion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La SAE viene realizando las acciones planteadas para la gestion de los riesgos
identificados, de acuerdo con los términos establecidos.

Asi mismo, efectiian la medicién de los indicadores formulados para cada accion, y dada la
reciente actualizacion del mapa de riesgos, el seguimiento que deben realizar esta
programado para el final de la vigencia.



En términos generales la Subdireccion viene manejando los riesgos de forma adecuada
para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proceso.

Se recomienda revisar la redaccion de los riesgos identificados y sefialados en el cuadro,
para no confundir causa con riesgo y para evitar interpretaciones erradas en la descripcion
del riesgo.
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