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INTRODUCCION

En atencion a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, al articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, articulo 3° del Decreto 1537 de 2001, el cual senala: “El rol que deben
desemperiar las Oficinas de Control Interno, dentro de las organizaciones publicas,
se enmarca en cinco tépicos a saber: valoracion de riesgos, acompariamiento y
asesoria...”y el Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.5.3 De las Oficinas de Control
Interno, indica: “Las Unidades u Oficinas de Control Intemo o quien haga sus veces
desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencién, evaluacién de la gestion del riesgo,...".

La Oficina de Control Interno de la Universidad Pedagdgica Nacional, realizo
seguimiento y evaluacion a los riesgos de gestion y corrupcion por proceso, de
conformidad con los lineamientos establecidos en el procedimiento Formulacion y
Actualizacién de Mapas de Riesgos PRO009GDC, en la Guia para la Formulacion
de Mapas de Riesgos GUI002GDC, en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano UPN vy en el numeral 3.5 Seguimiento, de la Guia para la Gestién de
Riesgo de Corrupcion.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos y valorar
si los controles definidos para cada riesgo son efectivos, con el propésito de
contribuir a que los riesgos no se materialicen afectando de manera negativa el
cumplimiento de los objetivos del proceso e institucionales.

NORMATIVIDAD

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”. ﬂ

Y



Y

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de

2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Publica”.
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Guia para la Formulacion de Mapas de Riesgos GUI002GDC.
Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion

Procedimiento Formulacion y Actualizacién de Mapas de Riesgos PRO009GDC
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano UPN.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

Codigo, Riesgo y
Zona de Riesgo

Accion de Control y
Fecha de
Implementacion

Evaluacion

RIESGOS DE GESTION

PES-RO1 Revision y | Se evidenci6 mediante consulta en
Documentos  de | actualizacién del | el Manual de Procesos vy
formulacién, procedimiento de | Procedimientos la actualizacion y
seguimiento y | Evaluacion del Plan | publicacion del  procedimiento
evaluacion del PDI, | de Desarrollo | PROO0O3PES “Evaluacion Plan de
débiles y  con | Institucional, Desarrollo Institucional” con fecha
informaciéon  poco | previendo  por lo | de publicacion 25 de mayo de 2017
oportuna, menos un | el cual se puede consultar en el
pertinente y | seguimiento en cada | siguiente link:
confiable - | vigencia.  Diciembre | http://mpp.pedagogica.edu.co/dow
Moderada de 2015. nload.php?file=evaluacion plan de
desarrollo_institucional.pdf
La accion debe formularse iniciando
con verbo en infinitivo y la fecha
debe actualizarse.
PES-R05 Elaborar un | Se informd por parte del lider del
Implementacion de | instructivo para la | proceso que el instructivo “estudios
programas determinacion del | de pre-factibilidad” se encuentra en
académicos paso a paso que se | proceso de elaboracion.
soportados en | debe seguir en la
estudios de pre- | construccion de los
factibilidad débiles | estudios de pre-
- Baja factibilidad de las

propuestas de nuevos
programas

académicos, teniendo
en cuenta los riesgos
en los que se puede
incurrir en  estos




Colombia - Baja

estudios. Diciembre

de 2015.
PES-R0O7 Adelantar un | Se evidencid un documento en
Modificacion  de | diagnostico Word en donde se viene
politicas y | anualmente sobre la | recopilando la normatividad, sin
lineamientos nueva normatividad | embargo este documento no da
derivados del PDI, | que podria afectar las | cuenta del diagnostico del cual se
en consecuencias | politicas y | hace mencion en la accion.
de cambios | lineamientos
normativos en el | derivados del PDI.
Sector de | Diciembre de 2015.
Educacion
Superior en

RIESGO DE COR

RUPCION

PES-RCO1 Realizar Se evidencié que la revisién de los
Desviacién de | semestralmente una | proyectos se hace en su totalidad y
recursos a | revision selectiva de | no de manera selectiva.

proyectos de | los proyectos, con el

interés particular - | fin de verificar que

Extrema cumplan con todos

los requisitos
establecidos en el
procedimiento.
Diciembre de 2015.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento
de las acciones derivadas de la identificacion de los riesgos de gestion y de
corrupcion del proceso Planeacion Estratégica, se evidencio que los controles
establecidos mediante las acciones de los riesgos PES-R05 y PES-R07 no se han
cumplido de manera eficaz.

El proceso de seguimiento a la ejecuciéon de las acciones, la coherencia con el
indicador y el riesgo, permite formular las siguientes recomendaciones que pueden
contribuir al mejoramiento del proceso respecto del manejo de los riesgos:

1) Se recomienda que las fechas de implementacion de las acciones formuladas
en el Mapa de Riesgos, sean ajustadas, debido a que las registradas
corresponden a diciembre de 2015 y estas dependiendo de la accion podrian ser
genéricas, con periodicidad anual o por lo menos una vez al afio.

2) PES-RCO01 Desviacion de recursos a proyectos de interés particular: Se sugiere
ajustar la accion en términos de realizar una revisidn de todos los proyectos y n@



de manera selectiva como se encuentra documentado, esto implica reformular
el indicador teniendo en cuenta como se esta realizando actualmente que es
“Informe de revision presentado a la Rectoria por medio de correo electronico”.

3) PES-RO7 Modificacion de politicas y lineamientos derivados del PDI: Se sugiere
revisar la accion frente a lo que realmente se realiza.

4) Teniendo en cuenta que la metodologia de riesgos sera actualizada, es
conveniente revisar la redacciéon de los riesgos definidos para el proceso de
Planeacion Estratégica, debido a que al revisar los riesgos R05 y R07, podrian
generar confusion con lo que son causas.

Fecha: Agosto de 2018
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