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Acta / Resumen de Reunién No. 2 de 2019

12/12/2019

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Gestion, Oficina Juridica,
Oficina de Desarrollo y Planeacion, Oficina Control Interno, Subdireccion
Financiera.

Piso 7 Edificio calle 79

Leonardo Fabio Martinez Pérez Rector ”

John Harold Cérdoba Vicerrector Académico

Maria Isabel Gonzalez Terreros Vicerrectora de Gestién

Elsa Liliana Aguirre Leguizamoén Jefe Oficina Juridica

Yaneth Romero Coca Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion
Arelys Valencia Valencia Jefe Oficina Control Interno

Fernando Méndez Diaz Vicerrector Administrativo y Financiero

Subdirector Financiero

Profesional Especializado — Subdireccion
Financiera

Contratista — Subdireccién Financiera

Jairo Alberto Serrato
Marisol Guerra Leguizamén
Fanny Yolanda Herrera Munevar

i e
La Jefe de la Oficina de Control interno, en su rol de Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, procede a dar inicio a la segunda convocatoria del afio 2019, que por
normatividad convoca 2 veces al afio atendiendo las disposiciones de la Decreto 648 de 2017 y de la
Resolucion 025 del 11 de enero de 2018 mediante la cual se creé el comité interno para la UPN y en el

cual se establecié como funciones y prioridades, reunién de cierre de la vigencia, en este caso para el

afio 2019.
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{*) Acta de Reunién: Corresponde a aguellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracién de actas. Resumen de Reuni6n: Se aplica en los demas casos.
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1. Verificacion de Quérum.
Se hace verificacion del Quorum para lo cual se anexa lista de asistencia, quedando claro que el Gnico
ausente es el Ingeniero Fernando Méndez quien se excusa por incapacidad médica, asl mismo se somete
a votacion el orden de la agenda siendo esta aprobada por todos los miembros.

2. Estado del Sistema de Control Interno.
En este punto el profesional John Edward Burgos, funcionario de la Oficina de Control Interno hace
referencia a la publicacién en el reporte del FURAG y el cumplimento de los objetivos del Modelo
Estandar de Control Interno -MECI - con corte a la vigencia 2018, toda vez que la 2019 se reportara en
febrero 2020.

Se procede a explicar la gréafica indicando:

Anteriormente se denominada evaluacion del sistema de control interno, actualmente FURAG, este
reporte se realiza desde noviembre del afio 2018 donde los resultados se consolidaban en una base de
datos, usando un mecanismo de medida que arroja un definitivo para el afio 2019, la Universidad
Pedagdgica Nacional tiene un indice de control interno de 80.1% en comparacién con otras Instituciones
de nivel nacional, las cuales pueden ser consultadas en
https:/fapp.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTYyMjQxOGEtNDgxMy0ONDZiL WEKYjctN|BiMTRhMDN|OTJ
mliwidCI61jU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNilsimMiOjR9.

Este informe es publicado en la pagina de la Oficina de Control, y se reporta al DAFP, actualmente no se
ha alcanzado el puntaje maximo teniendo en cuenta que aln existes aspectos relacionados con Talento
Humano, los cuales poco a poco se han ido mejorando con los acuerdos de gestion, adicional a ello se
resalta que varios documentos estan en proceso de revisién y aprobacion y se debe seguir dando al
maximo para el cumplimiento de los productos.

Los aspectos a resaltar son:
e Clima laboral
¢ Actualizacion de las metas del manual de funciones
¢ Incentivos por parte de los responsables en los proyectos

En las demas revisiones efectuadas la Universidad Pedagogica Nacional ha mostrado gran avance por
lo que se tiene un resultado satisfactorio.

3. Presentacion Estados Financieros con corte a 30 de septiembre de 2019.

Con el fin de dar este reporte se realizé la invitacion a este comité a la Subdireccién Financiera, el cual
es expuesto por la Funcionaria Marisol Guerra quien hace una breve explicacion de los estados
financieros de la Universidad los cuales se expusieron dentro del comite y se encuentran anexos a este
documento.

(*) Acta de Reuni6n: Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracion de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.
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4. Resultado de seguimiento a los mapas de riesgos por proceso.

Dentro del rol de Evaluacién y Seguimiento de las funciones de Oficina de Control Interno, en compaiiia
de la Oficina de Desarrollo y Planeacion se realiza el seguimiento al mapa de riesgos el cual ha tenido
un avance significativo.

Es importante que las areas den cumplimiento en los tiempos y el recibimiento de las visitas, con el fin
de optimizar recursos y no desgastar las areas desde la Oficina de Control Interno se pretende unificar
los seguimientos de mapa de riesgos de plan de accidn y las acciones de mejora, para que en una sola
visita se haga el seguimiento respectivo.

Para lo Anterior la Profesora Maria Isabel Gonzalez Terreros, hace la acotaciéon que en efecto se realizan
muchas visitas por parte de la OCl y la ODP lo cual genera tramitologia y desgaste para los funcionarios
que atienden las visitas, por eso sugiere articular esos procesos.

Este es un reto de la OCI dado que recarga la actividad de la Oficina en tiempos y términos, asi mismo
unificando los seguimientos internos para lo cual se requiere mayor compromiso y apoyo por parte de las
4reas en la disponibilidad y cumplimiento de las acciones.

Finalizando este punto se dan a conocer los resultados y conclusiones del seguimiento a los mapas de
riesgo por procesos:

«  En el seguimiento realizado a los diferentes procesos, se evidencié que no se esta teniendo en
cuenta, lo estipulado en la guia GUI002GDC “Formulacién Mapas de Riesgos”, razén por la cual
se sugiere dar aplicacion y observancia a la misma.

+  En el presente seguimiento, se logré determinar que las evidencias entregadas en algunos de
los casos, difieren de la indicada en la matriz y sus registros no corresponden al referido
indicador.

+ Para evitar la reiteracion de errores que ya han sido evidenciados en otros seguimientos, se
recomienda tener en cuenta las observaciones y sugerencias que esta oficina ha realizado en
los pasados Informes de Seguimiento al Mapa de Riesgos de los procesos.

+ Determinar para cada una de las acciones, actividades puntuales, toda vez que se evidencio,
que, en algunos casos, se utilizo la expresion “monitoreo, seguimiento y control’, las cuales no
estan claramente definidas y no son cuantificables.

Las acciones formuladas no son coherentes con el indicador, por lo anterior se recomienda tener en
cuenta las recomendaciones que la OCl realice.

La nueva metodologia de seguimiento a mapa de riesgos se ha venido ajustando, se han hecho dos
jornadas de capacitacién las cuales se compartiran a cada facilitador de las areas con el fin que los
procesos ya tengan claro y definido el mapa de riesgos para el primer semestre de 2020 y asi fortalecer
los controles y mitigar cada riesgo.

La Doctora Arelys Valencia, indicé que la capacitacion que se encuentra realizando la ODP tendiente a
mejorar los aspectos de formulacion de acciones; adicionalmente indica que segun la Ultima capacitacion
a la que asistio esta formulacion estaria lista a mediados del mes de marzo 2020 con la nueva
metodologia fijada por el DAFP. Asi mismo, manifesté que dentro del plan de trabajo del préximo afio,

A

(*) Acta de Reunién; Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracién de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.
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se tendra en cuenta esta disposicion, razén por la cual el referido plan de trabajo se va a tratar para su
aprobacién en el préximo comité de Coordinacién de Control Interno en el afio 2020.

5. Resultados de Auditorias de Control Interno vigencia 2019.

Con relacion a este punto se da a conocer el resultado de las auditorias realizadas en la vigencia 2019,
quedando pendiente para el siguiente comité el resultado de la realizada al proceso de Gestion
Bibliografica lo anterior teniendo en cuenta que los tiempos de desarrollo se vieron afectados por los
blogqueos a las instalaciones de la UPN.

#de auditorias programadas. = lazgos'y No = |['Fortalezas || Aspectos a|| Planes de mejoramiento originados parti

Contormidadeside || {imejorar || 1 las auditorias
auditoria ; | ; | 5 !

| Auditoria Proceso Gestion de Calidad 2NC-1H 3 7 : hitp://control_intemo_pedagogica.edu cofvigencia-2019

| Auditoria Proceso de Docencia 2NC-10H 4 4 hitp:ffconlrm_lniemu.pedagogica‘edu.coMgencia-Zﬂwl
i -

—1 Auditoria Proceso Gestion Contractuall 2 NC-10H 4 7 hitp:ﬂconirol_iniamo_padagogica.edu.coMgencia—ZOiBl
| Auditoria Proceso Gestion Financiera 2NC-7H 8 6 hitp:/fcentrol_intemo.pedagogica.edu.colvigencia-2019

Auditoria Proceso de Gestion

; Bibliografica i 7 = EN PROCESO
|

i 5 8B8NCy28H 19 24 5

[ |
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El profesor Leonardo Fabio Martinez, llama a la reflexion e indaga sobre el tema de la auditoria de
docencia, en la cual se presentaron varias dificultades especialmente con los decanos y docentes,
quienes mostraron malestar principalmente en el tema del seguimiento a los planes de trabajo sin
reconocer lo que estamos haciendo, por lo que es procedente formular el siguiente interrogante:

¢ Como hacer para que la auditoria, tenga en cuenta la diversidad en los procesos de docencia, sin
desconocer las incidencias legales?

Responde la Jefe de la Oficina de Control interno, precisando que en efecto se presentaron algunas
dificultades en las auditorias realizadas, especialmente en la de Docencia. Sin embargo se ha mejorar
en el nivel de comunicacion asertiva entre los auditores y los auditados, toda vez que no se trata de
desconocer los esfuerzos que los funcionarios de la Universidad realizan, sino de mejorar las
condiciones, procesos y procedimientos que den cuenta de esos resultados, se trata de dar a conocer
que la auditoria no es un ataque, por el contrario es la posibilidad de solucionar falencias y evidenciar
algunos aspectos que no se estén ajustando a la reglamentacion interno y externa, para mejorarlos.

La Doctora Arelys, indica que otra auditoria que presento dificultades fue la de realizada al proceso
Bibliografico, especialmente por factores externos como el paro y el cierre que se presenté en la sede de

A

(*) Acta de Reunién: Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracién de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.
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la calle 72, donde se ubica la biblioteca central; sin embargo, los resultados se ajustaron a las muestras
determinadas para esa auditoria

El sefior rector hace una pregunta: como hacer para que haya mas compresién y entendimiento, al
momento de realizar las auditorias o los seguimientos por parte de la OCI; se deben revisar estrategias
comunicativas, que nos permitan llegar al mismo punto de mejora.

6. Resultado de los Seguimientos a los Planes de Mejoramiento Producto de Auditorias
Internas de la OCI.

6.Resultado de los Seguimientos a los Planes de Mejoramiento Producto de Auditorias Internas de la Q

de Mejo ento de Audito gje i de one e one i de one

Talento Humano y Aplicativo de Talento Humano. 2015 19 2 (11%) 17 (89%)
Geslion de Servicios 2014, 2015y 2016 7 2(29%) 5(71%)
Internacionalizacion 2015 2 1{50%) 1{50%)

Bienestar Universitario 2015 2 0(0%) 2 (100%)

Plan de Mejoramiento IPN 2017 12 8 (67%) 4(33%)

Geslibn Documental 2017 7 3 (43%) 4 (57%)

Admisiones y Registro 2017 y 2018 10 5 (50%) 5 (50%)

Sistemas de Informacién 2017 4 1(25%) 3 (75%)
Proceso Investigacion 2015 12 11 (92%) 1 (8%)

Asesorias y Extension 2018 5 4 (80%) 1 (20%4)

Planeacion Estratégica 2018 7 6 (86%) 1(14%)

Planeacion Financiera 2018 1 0(0%) 1(100%)
Gestion Docente Universitario 2018 3 3 (100%) 0 (0%)

Facultad de Bellas Artes 2018 4 0{056) 4 (100%)

] Gestion Financiera 2013, 2014, 2017 y 2018 10 9(90%) 1(10%)
: Gestion Contractual 2018 7 4(57%) 3(43%)
Docencia 2015 4 2(50%} 2(50%)
L} Gestion de Calidad 2017 5 5(100%) 0(0%)

18 121 66 (55%) 55 {45%)

VW ry )

La oficina de control interno indica que se tiene programado para la vigencia 2020 unificar por areas los
planes de mejoramiento y evidenciar a la fecha cuales se pueden reformular y poder dar cumplimiento,
no es dable que existan planes de mejoramiento que tienen mas de 4 o 5 afios y las acciones estan
pendientes de cumplimiento.

La Profesora Maria Isabel Gonzalez indicé que se requiere una comunicacién mas asertiva con las
dependencias por parte de la Oficina de Control Interno, es importante revisar este tema.

7. Proposiciones y Varios.

e LaSubdireccion Financiera en cabeza de Jairo Serrato sugiere hacer los inventarios de la libreria,
almaceén y restaurante con el fin de garantizar las cifras dado que estos no se pueden registrar

en los estados financieros.

(*) Acta de Reunién: Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracion de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.
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sean alcanzables y realizables.

e Recomendacion a las dependencias hacer una revision de los planes de mejoramiento para que

Leonardo Fahio Martinez Pérez

John Harold Cérdoba

Maria Isabel Gonzalez Terreros

Elsa Liliana Aguirre Leguizamén

Yaneth Romero Coca

Arelys Valencia Valencia

{*) Acta de Reunién: Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad
contemplan la elaboracién de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.




