UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

I Educadora de educadores |

RECTORIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
MEMORANDO
CODIGO: OCl - 240
FECHA: Viernes, 28 de septiembre de 2018
PARA: Doctor, ARNULFO TRIANA RODRIGUEZ

Subdirector de Personal
ASUNTO: Seguimiento Plan de Mejoramiento Gestion de Talento Humano 2018.

La Oficina de Control Interno programé en su plan de trabajo 2018, seguimiento al plan de
mejoramiento producto de la auditoria interna de la vigencia 2015 y de la auditoria al
aplicativo de Talento Humano, vigencia 2016, como parte del cierre de los ciclos auditores.

Por lo anterior, le remito el Informe correspondiente, con el fin de orientar esfuerzos para que
se dé cumplimiento a las acciones pendientes, dentro de los términos previstos y asi
contribuir al mejoramiento del proceso y evitar consecuencias o impactos en el acatamiento
de las normas.

Cordialmente.

~ \
o Q\S\\A& OO O
DELIA MATILDE MONROY DE ROBLES ;
Jefe Oficina de Cohtrol Intera

Anexo: informe 06 folios
Elaboro: OCI - 240/ John Burgos

Al contestar por favor cite estos datos:
Fecha de Radicado: 2018-09-28

I d|(| iiidliiill“ Tiﬁﬂiimmw:ﬂa |”




wolia

f;}gifv?ﬁi & RG-Sk

A DM 0
DBs. 2oy

CIUHON OIS 1

il o o Soheteet T

shab Ofrtal s e e i
SR et

S DS TR R TETOw

y

il

= T N S T T el
J NORGH! QT AN AL TS

‘ =5 ) e
b sl BRI ok

; —
3




PLAN DE MEJORAMIENTO PROCESO GESTION DE TALENTO

INFORME DE SEGUIMIENTO

HUMANO VIGENCIA 2018

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del plan de trabajo correspondiente a la presente
vigencia, establecio realizar seguimiento al plan de mejoramiento derivado de la auditoria integral al
proceso Gestion de Talento Humano correspondiente a la vigencia 2015 y de la auditoria especial al
aplicativo de Talento Humano. Se han venido realizando los seguimientos a partir de las auditorias
anteriormente mencionadas y que se han adelantado en las vigencias 2016, 2017 y 2018.

El proceso de seguimiento al plan de mejoramiento inicié el 01 de agosto de 2018 tal como se
contempla en el plan de trabajo de la Oficina de Control Interno.

El auditor responsable de la auditoria en la vigencia 2015, realizé la respectiva verificacion al
cumplimiento eficaz de las acciones planteadas por el proceso auditado, teniendo en cuenta los
avances reportados y los soportes que lo evidencian, como parte del cierre del ciclo auditor.

Producto del seguimiento realizado se presentan los siguientes resultados, los cuales se detallan en
la siguiente tabla:

H2(A)-
GTH-
2016

pudo evidenciar que no estaban
archivadas las licencias de
maternidad, incapacidades médicas,
resoluciones de vinculacion de los
profesores ocasionales IPN de la
vigencia 2015, resolucion de
asignaciéon de puntos de los
profesores ocasionales UPN, faltan
resoluciones de vinculaciones del
mes de marzo de 2015 de los
profesores  catedraticos UPN,
algunas hojas de vida en el formato
Gnico funcion publica, algunas
resoluciones de actualizaciéon de
escalafén de profesores IPN y planes
de trabajo 2015 Il de los docentes
catedraticos. Adicionalmente, las
historias se encuentran sin foliar.
Situaciones que pueden conllevar a
la perdida de documentos y afecta la
trazabilidad de la historia laboral de
los funcionarios de la Universidad.
De igual forma, incumple la TRD de
la Subdireccion de Personal, la
Resolucion Interna 758 de 2001 “Por
la cual se adopta y se establece la
obligatoria aplicacién de las Tablas

Al revisar las historias laborales se

1. Establecer por
parte del Lider del
proceso, jornadas
de sensibilizacién

al Equipo de
Trabajo, en la
conservacion

documental, con el

objeto de dar
cumplimiento a la
normatividad  de
archivo de |las
Historias

Laborales. 2.
Solicitar el
personal para
apoyar el archivo
de Historias
Laborales.

3. Solicitar Espacio
Fisico adecuado,
para el archivo
adecuado de las
Historias
Laborales.

1. Soportes
de Jornadas
de
Sensibilizaci
on.
2 Vv @
Soportes de
las
solicitudes y
seguimiento
a los
requerimient
0S.

1. Se evidenciaron listados

de asistencia a las
jornadas de sensibilizacion
en los temas de historias

laborales, conservacion
documental, tablas de
retencion documental y
manejo de archivo de
gestion con fecha de
realizacion 07 de
septiembre  de  2018.

2. Se evidencid correo

electronico de
identificacion de
necesidades

correspondientes al primer
y segundo semestre de
2018. Adicionalmente se
evidenciaron planillas de
cumplidos del personal
ASE asignado a la
Subdireccion de Personal
para laborar en el archivo
de la Subdireccion.

3. Se evidencio solicitud de
espacio fisico para el

Finalizada




ESTADO

CODIGO | | DELA
e R S R e S| AGBION
de Retencion Documental en las archivo de historias
dependencias de la Universidad laborales, el cual fue
Pedagogica Nacional” y el Numeral asignado en el archivo
3. Eje Transversal Informacién y central de la UPN.
Comunicacion del Modelo Estandar
de Control Interno MECI: 2014.
Revisar la ; 3
El proceso Gestion de Talento|pertinencia de la gc?tualiza;c\';lr?enmge I(li
Humano tiene  definido  dos | utilizaciéon de los ihdicadbres . del brocese
indicadores de gestién en los cuales | dos Indicadores de Gostion 96 Ql'alento
se evidencia que estos se revisan | Gestion, que | Indicadores Al iataniian fidian
AM-02- periddicamente. Teniendo en cuenta | hacen parte del | creados y/o consultacljos Sh ol rarus)
GTH. |0 anterior es necesario revisar la | proceso de | eliminados /] ABEERS Eitaiizada
2015 pertinencia de los mismos y pensar | Gestion de Talento | Indicadores rocedimizntos pata s?j
en la posibilidad de crear otros|Humano, para |del proceso Eonsulta 4 uéden St
indicadores que puedan aportar|efectos de crear|GTH. i siguiznte I?nk‘
significativamente al proceso y a la | y/o eliminar los que : : ’
= : - 1 http://mpp.pedagogica.edu
mision de la Universidad Pedagogica | no : sean colverseccion. php?ids=89
Nacional. pertinentes dentro ¥
&idh=694
del proceso.
Es necesario documentar y unificar
:?ns |er§22§;0r:§2 er?l::? rosci: dim?::ig Revisar las tareas No se evidenci6 Ia
e : et que hacen parte de actualizacion del
PRO014GTH Certlflcamones] aiviant
Laborales” ya que se observaron 08~ RIMeRau iR QIR
controles  diferentes en las descrios el g _EROO1AGTH
AM03: |eerificaciorios BEbRAIES Sn e Accion de | Procesos Certificaciones Laborales”
GTH- |sttificaciones da ensionei Ataaar Mejoramiento revisados /|al consultar el manual de Pandicits
2015 16 af al e'erc?icio A diiorp Sa descrito, con el |Procesos procesos y procedimientos
gvidenciaron bJases A5 HEtnE FEE animo de llevar a|del sistema. | solamente se observd un
HSESRIE S EE comtit]. B8 RaaEaanE cabo la unificacion solo procedimiento con
e Smmmm a'nivel —— de la informacion y fecha reciente de
33 que no Se Aligfita SatriiE bgase e los controles que actualizacion de 18 que se
datos’ &h o felerefte & o |59 deben aplicar. encuentran publicados.
permisos...
Rewsgr yfo Al consultar el mapa de
actualizar el Mapa :
: riesgos del proceso
. . de Riesgos del ;
Es necesario que se incluya en el Gestion de Talento
. . : proceso de | Mapa de
AM-05- | mapa de riesgos de la Subdireccion i ; Humano en el manual de
) . Gestion de Talento [ Riesgos del b .
GTH- |de Personal los riesgos que tienen N ara | proceso procesos y procedimientos | Pendiente
2015 |que ver con el éarea de Salud e ] P i se observo que aun no se
. posibilitar la | actualizado. ) ]
Ocupacional. : =) ’ han incorporado riesgos
inclusion del riesgo s
i Salud gue hacen parte del area

Ocupacional.

de Salud Ocupacional.




En los casos donde se formulan
planes de mejoramiento individual,
es necesario que se realice una
retroalimentacion a los servidores

normatividad

vigente, que hace
parte del
procedimiento de

Revisar la

[ ESTADO
| DELA

CCION

pagando dias que no se han
laborado. Ver anexo 03 (Reporte
verificacion cumplimiento
compensacion semana santa).

compensacion de Semana
Santa.

e : Evaluacion del Teniendo en cuenta que el
pmu;gfg_ssiugegéagﬁzp eicg&nniz igi Desempefio Nume.ro lde Mar)uaITécnicodeI Modelo
tiempos establecidos para  la Laporal, con el capac[tacmn Estandar de  Control

AM-06- Evalugcitn del Dessmbens. “da objeto de llevar a|es derivadas|Interno, MECI: 2014, no|
GTH- quLeTds & 5 normatividgd in’terna cabo su unificacién | de los | contempla el elemento de | Finalizado
2015 que s —— vigente dentro del proceso | planes .de coqtrol _ Plan_ ; de
dependiendo el tipo de vinculacion de Gestion de mgjoramlent Mejoramiento Ind|y|dual, la
de los servidores publicos ya que se Talento Humano, | o individual. | OCI procede gl cierre del
. dando aspecto por mejorar.
toma solamente como referencia el cumplimiento 5
Acuerdo 006 de 2006 y no se cada . LRLamaan
contempla la Re_solucién 0945 de fases que hacen
2006 y la Resolucion 1307 de 2008. parte del
procedimiento.
Solicitar a |la
Es necesario destinar un espacio :'Zztagc?tlié\ifa daita
fisico y fijo para adelantar las Unigersidad i
actividadespropiasdelrgclutamiento destinacic‘)n,de iR Fjslpacio ALt rschanbhg Ussit ha
AM-08- oe lpersor;al com? pqrtejemplo pbara espacio adecuado f|:|co d destinado un espacio fisico
GTH- |8 'er il Lk aS'L prute o para llevar a cabo BoeeHad0. Y para realizar las entrevistas | Pendiente
20t | PHCOEeicas o o L i o enveistas do % (a0 Pacen perte del
q personal, en las proceso de reclutamiento.
hacen en otras areas que no hacen ARl oS nto.
gae?seona?e la Subdireccion de adecuad_as y
; necesarias  para
tales fines.
La Subdireccion de Personal, como
responsable del seguimiento al Médiarits .
cumplimiento de la compensacion de || o ar 5 cabo la electronico de fecha 27 de
Semana Santa, debe gjercer control revision y control septiembre de 2018 se
fanie £n los ‘pepories en\{ladc_)"s POl de los reportes de | Planillas de|informé que la
las oot S i la verificacion en compensacion de | control  de|Subdireccion de Personal
AM-09. |€! sistema. En los casos que Se |y qnae de | tiempo no efectud para la vigencia
GTH- |9enere incumplimiento se requiere | .. ,o.qy con Ilas | revisadas /|2018, larevisiony el control | Pendiente
2015 tomar las mEd'd?S p.e-'rhnentes = planillas de reporte | Planillas de|de los tiempos de
que esta situacion puede de control de |tiempo compensacion de entrada
everjtualmente - GRURE o entrada y salida de | recibidas y  salida, para el
detrimento patrimonial  al estar personal. cumplimiento de I




i 'r\fl‘ed|afl1.t:e':

inspeccion  visual
evidencid que el archivo a nivel
general del proceso Gestion de
Talento Humano, no cumple con lo
establecido en el procedimiento
obligatorio PRO003GDO Control de
Registros, en lo que tiene que ver

se

Establecer un plan

de trabajo, para
atender todas las
deficiencias

No se realizé plan de
trabajo como se define en
la accion pero si se
evidenciaron  actividades
que permiten mejorar las

Lo anterior impide que se cumplan
los objetivos institucionales al no
generar valor agregado para una
toma de decisiones...

6 18 idantiflcacion & relacionadas con el condiciones del archivo
; manejo y control como lo son:
Almacenamianto, a prafecriahiia S tay s 1. Registros de foliacion y
NC-01- [SEuperacion, el Iempoide releneion proceso GTH, con Rlap oe archivo  en historias
y la disposicion de los registros. ; ; trabajo T
GTH- = ik el animo de dar el laborales. Finalizada
Adicionalmente se verifico que el y elaborado vy ;
2015 : manejo adecuado | . 2. Registro de traslado de
proceso no ha realizado Ia ejecutado. )
S dsciimantal [ los documentos historias laborales de
: que hacen parte personal inactivo al archivo
correspondiente al afio 1999 vy delt arah A BontEl
e."m'”?C"’” documgntal dante 2 gestion, de 3. Listado de asistencia de
vigencia 2012. De igual manera se |2 ~ .~ '. ST :
evidencit que 15 Tabla de Batencian eliminacion y de sensibilizacion en archivo
o T — ntgl - SRELSALE traslado a las de gestidn, conservacion
: : historias laborales. documental e historias
desactualizada. Incumpliendo lo Iabotaies
establecido en el numeral 4.2.4 ;
Control de Registros...
Se evidencid que en el proceso
Gestion de Talento Humano, no
realiza analisis de datos de las
actividades que llevan a cabo. Como
es el caso del producto de las
evaluaciones del  desempefio, Icr:}acoarSi?erz?:irones aif Se evidencid listado de
peticiones, quejas, reclamos, de las terﬁas 95 | parcatal asistencia de una jornada
solicitudes de auxilios sindicales, irdikadeies AL de sensibilizacion en los
permisos, recursos destinados a la SdtAd alnas dg enpel BaFsic temas de manejo de datos
NC-03- | Convencion Colectiva, entre otras. A informacién  que | de 191 & indicadores de gestion.
GTH- | nivel general las bases de datos que Raser e odal N icaderas Adicionalmente se | Finalizada
2015 | se emplean en los diferentes puestos oo gTH S suministraron por parte del
de trabajo no son empleadas para Euncionarios : istadisticas proceso bases de datos
generar estadisticas que permitan adscritos @  la | de personal que se vienen
determinar factores de importancia stbditaceion . ida " |implementando al interior
para el proceso y para la toma de Bareshal del proceso.
decisiones por parte de la Alta ;
Direccién. Lo anterior contraviene lo
establecido en el numeral 8.4
Andlisis de datos de la norma
NTCGP 1000:2009.
Se evidenci6 que la Subdireccion de
Personal tiene documentado el
procedimiento "PRO013GTH
Evalua(?]on_es del Desempeﬁo Llevar a cabo la No se evidencio la
Laboral". Sin embargo no se realizan reniaiEn y Rt EE A del
las actividades No. b T
HA(A)- |1,14.15.16,17,18,19,20.21,22,23 28, | 2ctudlizacion —del| o ;e ey | Procedimiento 5
procedimiento . PROO013GTH Evaluacion ,
GTH- |29,33,34,3547,48 y 49 como se to revisado y . » | Pendiente
B : PRO013GTH - " del Desempefio Laboral.
2015 |encuentran definidas en el mlzmo ¥ | Bvaluscian del actualizado. sl @8t consifads &8 6l
se incumple con lo establecido en 5 |
articulo 88 del Acuerdo 006 de 2006. E:s:rrglpeno gizggimigﬁtos?gzg‘i%spNy




o dﬁw’@ﬁwﬁs " ESTADO
CODIGO | [ | INDICADO ‘DELA
e %f’%‘ Q ACCION
Mediante consulta y pruebas de
recorrido a los procedimientos Al | | | d
documentados del proceso Gestidn cotisulial (ol menualias
de Talento Humano, se evidencio | Revisar y/o RIGSRSY. prqcedm’lentols
gque estos no se encuentran |actualizar los | Procedimien | "%, 5€ SVIAENCIoly 8
H2(A)- |actualizados. Lo anterior no permite | procedimientos | tos gellglenclon y HUSREICS
GTH- |al equipo auditor establecer|que hacen parte |revisados prclJcedlnzlentos, b : Pendiente
2015 |relaciones y ordenamiento de tareas |del proceso de|y/o solamene Sg". 2 stervo g
para cumplir con las secuencias de | Gestion de Talento | actualizados ?;c?‘na proc?eézglrig R ng
las actividades afectando de igual | Humano. iy
manera los controles previos que adlualizacion del18que Be
deben estar ligados a las encuentran publicados.
actividades...
Se evidencio que la Subdireccion de
Personal no cuenta con un
procedimiento documentado de las
actividades relacionadas con el tema
de pensiones y retiros forzosos tanto
para docentes como para personal Procedimien [No se evidencid |la
administrativo,  incumpliendo  lo | Elaborar un [to de retiro| publicacion del
establecido en el Acuerdo 038 de | Procedimiento construido y|procedimiento de retiro
H3(A)- |2002 "por el cual se expide el|para Retiros de |aprobado forzoso, tal como fue
GTH- | Estatuto del Profesor Universitario de | personal en la| por el | planteada la accién. Este| Pendiente
2015 |la Universidad Pedagdgica Nacional" | Universidad Sistema tema se encuentra en
Capitulo VII, retiro y reingreso del | Pedagogica Integrado de | revision por parte de la
profesor de planta y desvinculacion | Nacional. Gestion  y | Direccion de la
del profesor de Catedra y Ocasional. Control. Universidad.
Art 31 y 36; Acuerdo 006 de 2006
"Estatuto de Personal
Administrativo” Art. 124, literal g;
Decreto 2400 de 1968, Art. 31y Ley
344 de 1996, Art.19...
Se evidencid que la Subdireccion de :;ualiza;;'genc'o dleal
Personal no cuenta con un plan de | Solicitar al Comité Saeadliants
Capacitacion y Formacion para la | de Capacitacion de | Solicitud del EROOO?GTH I
vigencia 2015 y por ende tampoco |la Universidad, la|plan  de e el pde
H4(A)- con un programa de capacitacion | elaboracion del | capacitacion capacitacion
GTH- derivado del mismo, incumpliendo el |Plan de |y formacion Adicionalmer'wte se | Finalizada
2015 Acuerdo 006 de 2006 Capitulo 11 |Capacitacion y | presentada suministré por parte del
Art. 96 y el Acuerdo 076 de 1994 en | Formacion de los | al Comité de A e e
el Articulo 27, literal i y el numeral | funcionarios  que | Capacitacio Ea AL g Iag faeie
121 Planes y Programas del|hacen parte de la|n. vigF:ancia eF e
Modelo Estandar de Control Interno | Institucion. i <
MECI 1000:2005. administrativo con el cual
fue aprobado.
La Subdireccion de Personal no cuenta No se evidenci® un
con un programa de estimulos e |Proponer un documento de programa
incentivos incumpliendo lo definido en | documento e i Tiee 1 e
el Acuerdo 006 de 2006 en el Capitulo | Programa de W6l eome. 58 ha weride
H5 12 y 13 Art. 97....118. Ademas del | Estimulos e | Programa :
(&) : Incentivos en la|de estimulos lilgman e ©e mensd
GTH. |Decreto 1567 de 1998 "por el cual se | Incentiv : - > | cuatrimestral en el informe | Pendiente
2015 |crean (sic) el sistema namorjal de UnlverSIdadl,‘ para | e incentivos pormenorizado. Este tema
capacitacion y el sistema de estimulos | la aprobacion por | elaborado. {5rahte 0 oriiantia: an
para los empleados del Estado" y lo|parte de las i
establecido en el numeral 1.2.1 Planes | instancias revision por parte de la
y Programas del Modelo Estandar de Correspondientesl Dir_ecc“qn de Ia
Control Interno MECI 1000:2005... Universidad.

E



Proponer

un
Se evidenci¢ que la Subdireccion de g?cc)urrgcrann;o do Saer:vudcla;cu‘).g%r;\;o;atogg
Personal en la vigencia 2014 y en lo g Jornadas de|P o el =
. ; Estimulos e % induccién y reinduccion
H6(A)- |corrido de 2015, no ha realizado un | : Induccion y ; ;
. : : ncentivos en la ; .. 7| para la presente vigencia, | ..
GTH- |programa y jornadas de induccién y : . Reinduccion | . . : Finalizada
2015 ; - . .7 | Universidad, para listado de asistencia a la
reinduccion a los funcionarios | : desarrollada | .
o ; : a aprobacion por jornada y tabla en Excel de
publicos de la  Universidad AHE e las | & o A 5
Pedagdgica Nacional p ; 3 : o : ;
instancias induccion y reinduccion.
correspondientes.
Coadyuvar en la
entrega de los
insumos
necesarios que
desde el proceso
de Gestion de | Informacion
; ; . _|Talento Humano, [de Talento
La _ Universidad Pedagogica sean  requeridos | Humano
g:CiZ?:é'nzra%urﬁ::gtf;?vgr;ac:é):jgt: por parte de la|aportada Este hallazgo se cierra
H7(A)- |1 ?1 sesidadas setunles’ 16 shal s Oficina de | para el | hasta cuando se realice en
GTH- :osrrolte)oera con las vLilncuIéciones de Begarollo vilplogaeo,pde | 8 hvelsioaa Feuagoice Pendiente
2015 fastacion ds servisids Planeacion para la | creacion de | Nacional la
P ; y expedicién de una|la nueva | Reestructuracion
SHREINHMETANOR: Rale el ('iesarrollo nueva planta de|planta  de| Orgéanica.
de ; acywdades propias ge cargos de personal | personal de
funcionarios de planta... A nistiative i
acorde con las | Universidad.
necesidades  del
servicios, asi como
con el crecimiento
actual de la
Institucion.
Sugerir a la Alta
direccion, la
(eI fe! Se evidencid en el Manual
Acuerdo 006, por d
e Procesos y
cuanto no es b |
posible aplicar lo | Normativida Froceclimiehios 81 loTmalo
H16(A) La Subdireccion de personal no ha sitabiacidomen-cal d sobre FOR040GTH Acuerdo de
" |implementado los Acuerdos de ; Gestion y  Evaluacion ;
GTH- . . o articulo 77 del | Acuerdos de i e ARa Ul Pendiente
2015 Gestion para el n|veI_D|rect|\.f0 de la Ablierdo. 008 cen'| Gestion (gn ré superior jerarquico y
Universidad Pedagogica Nacional... Pl qué Ia | vicads directivos. Sin embargo

estructura
organizacional de
la Universidad no
tiene Gerentes.

este hallazgo se mantiene
hasta que los acuerdos
sean suscritos.




Se evidencié que la Subdireccién de
Personal no ha realizado Ila
depuracion de la cartera de pagos a

Requerir
recurso humano de
apoyo, necesario
para llevar a cabo
la depuracion de la

del |

Nacional.

H17(A)- la seguridad social correspondiente a | = 4 ° 4o | Cartera  de | Aln no se ha realizado la
vigencias anteriores. Esta situacién ; .| seguridad  |depuracion de la cartera de ;
GTH- tat¢ diant fFavist seguridad  social, ial | R Pendiente
2015 |S€ constato mediante entrevista con | [ = TE T | socia pagos a la segurida
el funcionario encargado, donde se avidanaiares e depurada. social.
argumenté que esto se presenta por PG s qtiene
falta de personal que se encargue e
exclusivamente de esta labor... 7 i
la Subdireccion de
Personal.
Se evidencid que los puestos de gﬁggﬁccio: c::
trabajo de los funcionarios de la Shivleike
Universidad Pedagogica Nacional, Ganarales Ia
no cumplen con las adecuadas soliatud h de I'Salicitud de Se _observ() las
H1S(A)- | Fabores taise como ables aueltos, |[E0rgaNIZacioN. de | reorganizaci | GCEones Tel RS
GTH- |puestos de trabajo mal ubicados: Itcr):bajgues;c:]s 'gz gﬂesgai Ig: Humano en las mismas | Pendiente
20te: sl o consbsesnis FUY IS R R
generales pese a que se le remiten condigiones sladtlzda 2015
los informes de salud ocupacional, :g:gﬂ:g:s‘ kaldla
nostgma las medidas correctivas del prestacion del
i servicio.
Requerir
periddicamente a
la Oficina de
Se evidencid que la Subdireccion de g;snif;glilgn g]
H21(A) g:rr:onz:, ng;z(}rg;llza:;r;ﬁggzgg avance en el|Solicitudes |No se han realizado en la
GTH- |desde el afio 1995, pese a que en el RIOYECIQ i ge ?emgivznces ﬁggg;ﬂ?adw;ﬁ?:gég'gg Pendiente
2015 | Acuerdo 006 de 2006 Capitulo VI se | [Sorganizacion e tramfiacas NS
. : : la planta de | ante la ODP. | personal administrativo.
define la vinculacién a los empleos personal
W BB R, administrativo de la
Universidad
Pedagogica




Ocupar la totalidad

En la prueba de recorrido realizada olon sl ;argos
a la planta de personal de la vlacantez Ll
Universidad Pedagogica Nacional, S:nta % grirgnosl
se tomé como referencia lo Administraﬁvo odae
?usr:i%ggfo :cri]optzldo marrz'l::cliiandt: la Universidad, en Con_ ] base de datos
i Resolucion 1485 de 2013, las bases tanto se cumpla Cargos sumlr.nstra.da por la
(A)- de datos "Personal Administrativat v | S60 las | provistos /| Subdireccion de Personal
GTH- "REsUSH da Planta Administrativag necesidades y | cargos se corroboré que hoy en| Pendiente
2015 26 de mayo de 2015" las dos Gltimos requisitos para | aprobados |dia no se han provistos la
aportadas por la Subdireccion de ﬁ:aecr\lei?crlades las | en la UPBN Itgtalgirj\d de los cargos de
Personal. Con las cuales se hizo una afialRaBlaaE :
comparacion, que permitio Uniiersidad
establecer las siguientes fAvac s En'car s
observaciones: (Ver anexo 2 i Funcionesg &
Exeel- Nombramientos
Provisionales.
Mediante correo
electronico de fecha 27 de
septiembre de 2018 Ila
Emplear y adecuar Subdireccion de Personal
las funciones infform6 que se estd
generales de considerando en primera
algunos de los instancia, las necesidades
cargos que no del servicio que se tienen
tienen establecidas en las diferentes unidades
las funciones académicas y
Se evidencio que se estaubicando y e;pecificas del administrativas, teniendo
vinculando personal en areas a las Migmo, gslgolmo i Personal de | " Lafliq. par S0 plesto
cuales no se les establecio perfil en apllcat_:lén Y1ia fhbd I_a Rlgnidntge) te
. adopcién de la ek Institucién es de naturaleza
el Manual de Funciones, por lo tanto tlidad. de s Universidad [obal
; S ; global.
H23(A)- | se esta haciendo la ubicacion de los Dependencias de ubicado, de
GTH- | cargos sin verificacion requisitos, tal I3 Univarsidsa acuerdo con De otra parte, para efectos Pendiente
L Eaznlzliiwi\gs?iflaFen dngge:r?foﬁ:: donc_ig prestar sus E'uhrfggﬁglsde de Hevaracz_:-bo e_l traslado
rojo se resaltan I las areas vy SEIVICIoD, de la do L funcionario, en Iaj
funcionarios que se encuentran en la Revnsando 2 Universidad actuqlfdad i osta
. ; : informe de las " | considerando Ginicamente
gllacian deseatd... cargas laborales los requisitos generales y/o
realizado por especificos que tiene el
convenio  ESAP, cargo en la Dependencia,
para la de acuerdo con lo
modificacion  del establecido en el Manual

manual especifico
de Funciones.

Especifico de Funciones y

Requisitos por
Competencias.
El cual no se encuentra

actualizado.




g i N
Los servidores puablicos que tienen
asignadas  funciones para Ia S ir a la Ofici
coordinacion de actividades 'y dug(e::nrta Ial Ieha
manejo de personal en los grupos f ton rlod MEMo G
internos de trabajo de Contratacion y €, Jaslaco ege)| Raticion :
Aseguramiento de la Calidad, deben presente h.::lliazgo efec_tuada a La : totalldad' lde los
ser cargos de Libre Nombramiento y a la rectoria, de|la instancia sfer\ndore‘s publlcosl que
RoMGcIAN. - 6N - AteRCIOR -G 15 conforml‘dad con lo | correspondi | tienen aS|gnatdas‘funC|ones

H28(A)- establecid'o en &l Acusids 006 Art establecido en el ente d_e la de‘ ‘ coordinacion ; de
GTH- |11 de 2006, "Son empleos de libre | poorc0 . 990 Universidad, | actividades y manejo de| pepiente
2015 | nombramiento y remocion en la rticulo 25 literal |inherente a p_ersonal no han sido

planta de personal de LA g), toda vez que los . \(mculados con cargos de
UNIVERSIDAD, (...) el tesorero; el esta Subdlrecplon nombramien | libre _nombramnento Y
almacenista'yén los Hermas niveies no . tiene | tos de | remocidon como se describe
los que curlnplan 158 filcloRss de’ competencia para person_al en el hallazgo.

direccion de personal (...)", dada su n?mbraro r1ergovz|er [edueriaos

complejidad no deberian estar bajo leJniEZg%r;ad S

otra modalidad de vinculacion como ]

se evidencio...

Mediante muestra aleatoria del 20% Incapacidade

de funcionarios con incapacidades s archivadas

tomada de la base de datos en la Historia

"situaciones administrativas" Laboral ~ de

aportada por la Subdireccion de 05l

Personal, se evidencid que el 66% | Trasladar las | funcionarios.

H29(A)- de los funcionarios no tienen | incapacidades del Il\rjwapaci dag: No se evidencid registros
GTH- almacenada en su historia laboral los | personal, al & arelvadas de ~ entrega de SRS
2015 soportes de las incapacidades. Lo |archivo de las e etonia Incapacidades al archivo

cual incumple lo establecido en la | Historias Laborales Labefal, de de Historias Laborales.
Circular 004/2003, en lo relacionado | de la Universidad. ||,q
con los registros que deben contener funcionarios/
como minimo las historias laborales total de
y el numeral 2.1.1 Politicas de Incapacidade
Operacién del Modelo Estandar de s recibidas
Control Interno MECI 1000:2005. por la SPE
Se evidenci6 que la Tabla
de Retencidon Documental
Durante la revision del archivo de de la SPE fue actualizada
gestion, se evidencié mala aplicacion | Llevar a cabo la en agosto de 2017 en
de la Tabla de Retencion|rotulacion de las|AZ del|donde la serie de la AZ
Documental al encontrar las | carpetas que | proceso DPE 510.49.3 pas6 a ser

H30(A)- |siguientes inconsistencias: | maneja el proceso | marcadas, |una Subserie de la AZ SPE
GTH- |Falta marcar el lomo de la AZ DPE-|de Gestién de|de acuerdo|510-57 Historias | Finalizada
2015 |5103.41 Actas Comisién Carrera|Talento Humano, [ con la TRD/| Laborales. Al revisar las AZ

Administrativa”, DPE-510.49.3 | de acuerdo con lo |total AZ del| SPE  510.3.41 "Actas

"Evaluacion del Desempefio Laboral" | establecido en la | proceso. comision  de  carrera

y DPE - 510.70 "Novedades de|TRD del proceso. administrativa" y la AZ SPE

noémina”... 510.70 "Novedades de
Nomina" se encuentran
bien.
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Incumpliendo de igual manera el
numeral 2.1.1 Politicas de Operacién
del Modelo Estandar de Control Interno
MECI 1000:2005.

3 SR (A A b e e B A A b i | 4 grenigces ;% A

Ee e"idem:’ e S' Manual  de | Actualizar el |Manual de

unciones de la Universidad no {

contempla las funciones y los ?L?r:réipoc;]r;esnte d‘; ;ucqsg{;zsdo El Manual Especifico de
H31(A)- requisitos generales para los empleos requisitos de acuerdo | Funciones y Competencias
GTH- pupllcog, de los distintos niveles Generales, para el |a lo Laborales de la Pendiente
2015 |lerérquicos, de acuerdo a lo que Magial ; de | &stablacido Universidad Pedagogica

establece el Decreto 1785 del 18 de Buna ld ¢ Nacional a la fecha no se

Septiembre de 2014, pese a que el RGOS A POLLEN & JeCIgo ha actualizado.

plazo se vencié el mes de marzo del | COmpetencias  de | 1785 de

afRo en curso. . la Universidad. 2014,

En el proceso de evaluacion, se

evidencid6 que la  Universidad

Pedagégica Nacional no se ha hecho

la medicién del Clima Laboral. Lo cual Realizar la

esta incumpliendo con lo establecido medicién del clima
H32(A)- ﬁtr;rgll :‘C,E‘n‘;;‘fj‘.’ 0?6|.de ?OSB /Trt. 10|3 laboral en la UPN, | Medicién del | No se evidencio gestion en
GTH- Heros lca o '(r dis;: |;na;ﬁisora J d[::cf)iai? con o a traves de la | clima laboral | cuanto a la medicion del| Pendiente
2015 ejecutar y  evaluar esﬁrategiaé instancia . efectuada. | Clima Laboral.

oportunas de intervencion  (...)" correspondiente.

Conclusiones y Recomendaciones

En el plan de mejoramiento formalizado por la Subdireccion de Personal para el presente seguimiento se
formularon 27 acciones de mejoramiento, correspondientes una accion del hallazgo H2(A)-GTH-2016 producto
del informe de |la auditoria del aplicativo de Talento Humano, 06 acciones de mejora, 02 No conformidades y
18 Hallazgos derivadas del informe de auditoria de 2015 que se encontraban pendientes del seguimiento
realizado en el 2017.

Los siguientes son los resultados producto del seguimiento, los cuales se detallan en seguida:

CONCEPTO Formulados | Cerrados Pendientes
Aspectos por mejorar 6 2 4
No Conformidades 2 2 0
Hallazgos 19 5 14
Total 27 9 18

El hallazgo 02 correspondiente al informe de auditoria del aplicativo de Talento Humano se cumplié. De las 06
acciones de mejora se cerraron las AM-02-GTH-2015 y el AM-06-GTH-2015, las 2 No conformidades NC-01 y
03-GTH-2015 se cumplieron. La accién de mejoramiento y las 2 No Conformidades fueron cerradas con el
diligenciamiento del FOR012GDC Accion Correctiva y de Mejora.



En cuanto a los 18 hallazgos relacionados con el MECI se mantienen 15 en el plan de mejoramiento que
corresponden a los Hallazgos:1, 2, 3, 5, 7, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 28, 29, 31, y 32.

Se cierran los siguientes hallazgos 4, 6 y 30. El porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejoramiento producto
del presente seguimiento corresponde al 30%.

Teniendo en cuenta que el plan de mejoramiento se genero, producto de las auditorias realizadas en el 2015 y

2016, se recomienda orientar esfuerzos para que se dé cumplimiento dentro de los términos previstos y asi
contribuir al mejoramiento del proceso y evitar consecuencias o impactos en el acatamiento de las normas.

Fecha: Septiembre de 2018
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Delia Matilde Monroy tle Roble
Jefe Oficina de Contrgl Interno

Elaboré: JEBP-OCL
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